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Burada "standalt" deneyimin anlamına aç*lrk getimekB yaİar varüı. Sandan
ancak tıir iirOn, bir matzeme için söZ konusuduf, ya biçim ve boyuıla ya da niaelikıe

ilgili olmüdu. Üıetim siireçlerinin sıandardizasyonundan aniak çok ender duıumlar-

da söz ediıebilir. Bir başka deyişle, genelde "yöntemleri" sıandailaşurma doğu biİ
davianış olnaz. Çünkü, aynı standarııaki bir ürünü çeşitli yönEmleıle üğtİnek
mümkündiır. Önemli olan bunlardan koşullaıa ve olanakıara en uygun olanırun

seçitmesidiı. Dolaytsryla mevcut koşul ve olanaklaı eşit ve kalıcı olmadüça ya ü
bunlar sağlanmadıkça yöntemler standartlaştrılnama.lıd,r.

Buıada açıklık kazandıfılması gereken bir başka husus da kuram (tedi) ile kuıal ,

arasındaki farkur. Kuiamlar (leoriler) doğa iradesinin @mellerini ve ozünü ıasvi, et
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l. GlRlş

Yöneırnclikler genelde, belirli bir grup mal velveya hizmetin iireıildiği faali
ycılerdc uygulanması gereken sıandarüaıın ve kuıallann bir kesiminden oluşur. Stan,
dan geıirmek, kuraı koymak, geürilen sandardan ve konan kurallan irdelemek yo
rumlamak, tanltmak ve öğTeünek için bunlara biİ aİaşüncı gözüyle bakmak gerekir.

Ana sorumluluklan eğitim, öğreıim, araştırma ve inceleme olanlann konuyu. ele

alışlannda bu bilinç bulunmalıdır. Agğdaki ifadeler konuya bu anlamdaki bir yak-

laşımın ürünleridir. Bununla beraber, görevıeri gereği yürürliıkteki yönetmelik
hiikümlerini uygulama durumunda olan meslek mensuplanrun da bir yöneüneliğin

uygulamada aksayan yönlerini tesbiı etmek gibi bir deneyim biriİıirmc ve birilıir-
diklerini ilgililere iletme sorumlulukları vaıdır. fuaşuncılara en ğıken yol
göstericilerin biriken bu deneyimler olduğu bilinmelidiı. Dolayısıyla aşağıdaki ifa-
deler, deneyim bifikriren uygulayıcı meslek mensuplannın da hangi deneyimleıin
hangi aksamalann giderilmesinde, hangi boşluktann do|durulmasırda Oııemli ipııçlan
vereceğini görebilmelefini sağlayacağı umulmaktadır. Aynca aşağıdaki ifadeler, bir
meslekteki araşııncı kadrolarla uygulayıcı kadrolar arasrnda iyi niyetli ve anlamlı bir
işböliimünün ne denli zorunlu olduğunu sergileyece}ıir. Bu işMlümü, biİ meslektc

utarh ve bütiinlüğü olan yönetmcliklere ulşmanm vazgçilemeyecck koşülanndan
birisidir.

2. STANDARTLAR VE KURALLAR



meye (betimlemeye) ve açrklamaya çaıışır. oysa kurallaİ, insan iıadesinin

iiİünıeridir. Kuİaııar, doğayla ve öteki biıeyterle ve giderek toplumla bütiımleşebilğn

bİ bireysel yaşam ile düzenli bir toptum yaşamrnda olumtu sonuca ulaşabilmek için

izlenecJk yollardır. Görüleceği gibi kurumlar (teoriler), canlı ve cansız doğayı

olu$uran tiım nssneter, onların oluşumlan ve aralarındaki doğa olaylaıı ile ilintili
oluken, kurallar yalnızca insanoğlunu ve onun faaliyeılerini ilgilendiriı. Dahası, ku-

raltann büyiil( bir çoğunluğu insanoğlunun toplu hatde yaşamasınrn bir sonucudur

denebilir. İerkesin kendince kural koyduğu ortamlaıa "Burada orman ya§aları

g€çerlidir" denmesi, özde kuralsızlığı ya da kural enflasyonunu ifade etıneye

döniıktiir.
Bugünün yaşamın dotdufan faatiyetlerde rastlanarı kurallan biçiınsel yönleıiyle

aşğıdaki gibi üçe ayirmak mümkündiir.

a) Yazılı Belgeler Halindeki KuraIlar

Bunlar, tiüz ve çok yöntü araştrmaıar ve incelemelerle tekarlanıılar. Bunlar,

yetkilileıin onaylamasından sonıa yiiıiiılüğe girer (kapsama giren herkesin uyması

İorunlu kılınır). Kısmen ya da lamamen değiştirilmeleri ya da yürilIlllkten

kaldınlmalan da aynı şekilde oluı. Bunlann nsanmlarrnda, bilimsel siizgeçlerden

ceçirilm§ genel isıekler ve beklenliler ile mevcui koşul ve olanaklar dikkate almır,

İgİr bu yapılamazsa ya ölü doğarlar ya da faaliyederde kaosa neden oluılar, Aıa,
lannda hiyeıarşik bir di.ızen vardıİ ve genelden özele ttoğu

. yasalar,

. tiıziikler,

. yönetsnelikler,

. genelgeler,

. ernimameler

şeklinde sıralanırlar. Bu öbekl€rden herbidnin işlevi, kendilerinden daha üst

diizeyde olanlan belirli bir nokaya kadar açmak, kendilerinden daha altdti?€yde olan-

laıa ıta kaynaklık eünektir. Örnğğin genelgeler herhangi biı faaliyene ilgili yasalar,

ıüziiılder ;e yönetİnetiklerde açıklık bulunmayan hususlar için ya da ka§ılaşılan

olağan dışı biı durum için kuallaf geürir. Çağdaş, diizenli ve sorumluluğu da bu

obekıere paralel bir hiyerarşik düzene göre ıopluma yayılmışlardır. Yasalar ulusal

par|amerıtolar, tüzükler yü.üüne kuvYeü (hiikümet), yönetmelikıer faaliyetin

yi.irüıiıldüğü kuİun ya da kuruluşun en yiiksek karar ofganlan, genelgeler ve emima-

meler faaliyetin sorumlulannca onaylanüktan ve usulüne uygun biçimde duyuıul-

dukan sonla yiaıirıüğe girerler. Çoğulcu demokrasilerle j,önetilen ülkelerde yazü
kurallann korunması yargı kuvvetinin yetki ve sorumluluğundadıı. Her tiiİlü
yapıınmm son denetim noktası bu kuwettiİ.

b) Kuşaktın Kuşağa Geç€n Kurallar:

Bunlarm kaynağı topluma hakim olan değer yargılan, dini inançlar, ülak an-

|ayışlan, göıenek ve geleneklerdif. Bunlar, bir öncekiler gibi aıaştırma ve inceleme
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lerle lasarlanmazlar. Tam tersine bunlann oltaya çrkışlaiı, mevcutlann
değişmesi ya da yok olup gitmesi zamanla bir evrim silreci içinde kendiliğinden olur,
Bu oluşumda da yine genel isteklel Ye beklentileı ile koşul ve olanaklar ana rclü oy-
narlar, ama bu kez sürgeç birkaç kuyğın ortak sağduyusudur. Bu yiizden de yazılı
belgelere girmeyip, kuşaktan kuşağa geçen kuıallar limilerince doğa ya§alanyla
karıştırılır. Ancak aralanndaki fark açık[. Çünkü, buntal da insan iradesinin ürünleri
olup, doğa yeısalan gibi evrensel değildir. Aynı konuda farktı toplumlarda birbiriyle
çelişen kurallaf bulmak mümkündür. Aynca, her ıoplumda bunların hiyerarşisi,
doğuşlan, değişime uğramaları ya da yok olup gitmeleri farklılıklar gösıerir, Biıim-
sel araşıırma ve incelemeler ancak bu farklılıkların nedenleıini ve niçinlerini
aydınlığa kavuşturabilir. Kuşattan kuşağa geçen kuraiların korunmasınrn yeıki ve
sorumluluğunu da toplum kendisi üstlenir. Yaptırımların son denetim noktası da
kamu vicdanrdr.

c) sözlü Emirler:

Herhangi bir faaliyetin yiirütiilmesi sırasında karşılaşılan bazı durumlaIda öteki
iti türden olan kurallaİda boşluklaİ olabilir, hatta yazılı kurallar tasarlanırken bilinçli
olaıak aynnııya inilmeyip insiyatife bırakrlmış olabili. İşte biiylesi durumlarda ilgi-
li olan yetkililerin vercceği söZlü emirlel de uyulması gereken kurallarür. Aynca,
bazen bir faaliyeün yiiriitülmesi sırasınü saatlik, günlük, haftatık, vb. gibi siirekli
kurallal da söZlü emirler halinde konabilir. Sözlü emiİle konan kuıallann hiyerarşik
en altta olacağı açıtff.

3- KURALLARDA OLMASI GEREKEN TEMEL NITELİKLER

Tiirü Ve hiyera§ik dıızendeki yeri ne oıursa olsun, kural koyucular (tasanmcılaİ
ve onay mercileri) aşğıdaki hususlara özenle uymüdrılaı.

. Bir kural, iyi bir süzgeçten geçirilmiş genel istekleri ve b€klentileli
yansıünalr, mevcut koşul ve olanaklan gözetmelidir.

. Bir kural, doğa yasalaıı ve yiıriirliikteki öteki kurallarla tam bir uyum içinde
olmalı, çelişkiü durumlaİ yaratmamalrdıI.

. Bt kural, ne? nerede? nasıl? neyle? ve kim? sorulanna en küçiik bir kuşkuya
yer vermeyecek oraııü açık ve seçik yarudar vermelidir.

. Bir kural, neden? ve niçin? sorulanna yanıt vermemelidir. İlgili olan herkesin
bu sonılara yanıt aramaksrzın ve duraksamaksızn kurala uymasr sağlanmüdıı.

. İlgili olanlann bir kurala ulınası ödiillendirme vb. gibi özendirici önlemlerle
sağlanmamalr, tersine geıeken dıınımlar için zorlamalar ve yaptrımlar getirilmelidiİ.
Aslında kurala uyma, akıl ve manuğa yatkın kurallar konarak doğal yolla sağlanır.
Bir başka deyişle, konacak kÜaı doğrulanmamış varsayımlar, otumamış teorilerden

çok alsiyom|andayandırılmalıdır.
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Burada organize ve planh faaliyet deyimiyle, toplum düeyinde düzenlenip uy-
gulamaya, konan, arada ve sonda mal velveya hizmetler üetilen ye çeşitli bilgi ve

becerilerle gerçekleştirilen bir sıralı işlemler topluluğu kastedilmektedir.
Gerçekleştimeyi sağlayan bileşenler şunlardır.

a) organizasyon bileşeninde teşkilaı şeması, iş akrş şemaları, finans kay-
naklan, yattnmlar, krsa, ona ve uzun vadeli hedef ve prognmlar bulunur.

b) Kuramsat temeller bileşeni faaliyete ilişkin tiim neden? ve niçin? soru-
lannın yanrtlanndan oluşur. Öıeki bileşenler arasındaki bilimsel köprüleri kuran bu
bileşende, gerekli bitgiler ilgiti kitap, makale, rapor vb. leripddn aranaıak bulunur.
Yoksa bilimsel araştırma ve inceleme çalışınalanyla özel olarak üıetilirler.

c) Kurallar bileşeni, faaliyeün yiiİütülmesi sırasında kaİşılaşılabilecek üim
ne? nerede? nasıl?, neyle? ve kim? sorulanna yanıüaldan oluşuı,

d) İnsangücü bileşeni, faaliyetin yeıii ve sorumluluklannı yiiklenen, ana ve
ara kararlan alan, gözetim ve deneıimleri yapan, aİİıç ve gercçleri çalışır durumda tu-

tan, gereken yel ve zamanlarrla beyin ve kas güctınü küanan bireylerden oluşuİ.

e) Araç ve gereçler bileşeni, kurallann neyle sorularına yanıt olan kesimle-
rinde geçen genel ve özel amaçlı tiim alet ve cüazlaıdan oluşur.

5- YÖNETMELİKLER

YönetrneliHer, belirü bir yerleşm§ hiyera§ik diizende orıalarda yer alan yazılı
standaıtlar ve kuıatlaı öbeğidiı. Dolayısıyla bunlar, biı yandan belirli yasalann ve

tüzüklerin uzantılaİı, öte yandan da genelgelerin, yaz ı ve sözlü emirlerin kay-

ıubdıı. Buna göre bir yönetrnelik genel&,
. faaliyetin öteki kuıallan ve faaliyetin ttim bileşenleri ile birliktb bir büün

oluştumalı,
. oluşacak bütünün lafzında ve ruhunda (söziınde ve öZünde) faaıiyetin tiım

biçimsel (formal) ve §lemsel (operational) tanımları bulunmalıdır.

Bu ilkelerden haleke[ edildiğinde, yönetmeliklerin içefeceği standarüann ve ku-

rallann tasanmlyıa faaliyetin İasanmrnrn eş anlamlı olduğu sonucuna varrlrr. Bir
başka deyişle, bir yönetmeliğin bütiınlüğii ve tutaİlılığı ancak ve ancak faaliyeü ta-

saıımından sonra kaleme aıınırsa sağlanabilir. llgili faaliyetle ilgili engin deneyimle-
ri bile olsa bir kşi ya da gnıbun yalnzca sezgileriyle ya da metodolojisi olmayan biİ
derleme ile kaleme ünacak yönemelik taslaklarını, bir faaliyetin bsanmı olarak
düşünmek, düşülebilecek yanılgı|ann en biiyliığiıdiir. Faaliyet tasanmı, önceden be-

lirlenec€k genel ilkğler ve seçilecek bif metodolojiye göre yapılan ve başlı başına biı
araşurma ve inceleme çalışması olan dahabiddi biı işü. Boyle bir çalışmanın iifünü,
nedenleri ve niçinleri de açıklayan, gerekçeli bir rapordur. lşte bütünlüğii ve tu-

EİÜLğı olan yönetİneükler bu raporlaİdan tiiretilir. Burada tutarhlığa şöyıe bİ örnek
verilebitir. Bazen ıasanmuı en ba§ındA faaliyetre görev alacak insangücü niteliği itke

olarak oldukça yii&sek tuıulur ve buna gi.lvenilerek nedenler ve niçinlerle. neler, nere-
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deler, nasıllaı, neyteler, kimler arasındaki bilimsel ve ıEknolojik köprillerde esnek
davranılır. Bu yaklaşım doğal olarak iş akış şemalarından (nasıl sorularınrn
yanıdanndan) araç gereç seçimine (neyle sorulannrn yanıılanna) kadaı pek çok şyi
etkiler. Dolayısıyla bunlann yönetmeliğe yanslmasr gerekir. Faaliyetin tasanmlnın
genel felsefesiyle uyumlu olmayan, ya da kendi içinde tutaılı herhangi bir felsefeden
yoksun olan yönetmelikıerin geü€c€ği standartlaür ve kurallar pek çok olumsuzluğun
ana kaynağıdır. YaheEneıiklerin biitünlüğü ve tuıaİlrhğı konusuna kötü ömek olaİak
ne yazrk ki Türkiye'de şu anda yüriirliikte oıan harita yaprm yönetmelikleri
gösteriıebiıir. Butünliik açısından ele alındıklannü,bunlann hiç birisinin bir faaliye_

tin ya da faaliyeder grubunun çağdaş yöntemlerle tasarımlanndan çıtmadıklan, ıam
ıersine faaliyetin ya ü faaliyeder gnıbunun İasanmrnm yöneEnelik hazırlamaHa eş
anlamlı tunılduğu görultıL En §on yiiriıİlüğe giren büyıik ötçekli hariıa yapım yönet-

meliği bunun en çaıpıcı omeğidiı. Çok şyler beklenen HAKAR adlı asanm pojesi

ÇERÇEVE TASARIM AŞAMAsIN'da askıya alınmş, yaşmınöngördiiğii §iiİe zor-
layınca da §ektörtın tist düzey işgörenıerinden 15-20 uzman bir araya getirilip bir haf-
ıada biİ yönetİnelik hazırlanmıştıİ. Bu değerli uzmanlann herbiri kenü alan|annda
engin bilgi ve dençyim birikimine sahip olabilirler, sezgileri de çok gilçltl olabilir.
Ancak çok sınırlı bir siife içinde biİer köşye çekilip asarlayacaklan sıandaıtlcın ve
kuratlann bütiinlüğü olan bir yöneEnelik oluşturmaslnı beklemek mümkiin değildir.
Oysa kaydeülen siife içerisinde HAKAR'ın AYRINTILI TASARIM AŞAMASI ıa-
mamlanıp raporu hazırlanabilirdi. Bu raporun iifi.inü olacak bir yönetmeliğinse
bütünıükıen yoksun olması müİnkün değildi. Tutarlılığa gelince; bugüne kadar
yiiriiİli.ilİe olan tiım harita yapım yöneEneliklerinde gözlemlerin her hangi alederle,
hangi yönıemle ve kaç yinelemeli yapılacağı kesin kurallara bağlanmış, hem de hata
ölçütleri konusunda standanıar geririlmişür. Söz konusu yönetmelikıe de bu
böyledir. Oysa bu bir tutaısvlıktır ve meslekte biıkaç yıl|rk deneyiırıi olan hem€n
herkes aşağrdaki gibi işlemlere unık olmuş, haua bizzat kendisi yapmıştır.

. Bazen ölçüıer başka bir araçla yapılır ve sanki yönetİneıikte öngörülenle
yapılmış gibi kame düzenlenir. Çünkü istenen doğrulü derecesi böylece daha hsa
siirede ve daha az masrafla sağlanabilmektediı

. Bazı duıumlarda yönetmetikte öngöriilene göre çok az sayıda yinelemeyle
öıçü yapı|nakta, ötesi onlara uygun bir biçimde büroda hayali olaİak tiiretilınelrcdiı.

Çünkü, yöneamelikte öngörülen doğruluk derecÖsi fiili olarak yapılan yineleme
sayısıyta sağlanabitmektediı

. Bazen de ötçüter yönetınetikte öngöriilen araç ve gereçlerle ve öngöriılen yi-
nelemeyle yapılılakıa ama yönetİnelikte öngörülen hata ölçütüne uydurabilnek din
orijinal ölçülerin bir kıisrnı değiştirilmekıedir. Çünkü, hata öıçüdeİi verilfuten i§ta-

tistik karar kuramına ilişkin bilimsel gerçekler yeterince dikkate alınmamşnr.
İstenirse bu ömeklere daha pek çoğu eklenebilir. Hazırlanış yöntemi önceki-

lerden farksz olduğundan son yaJnetnelikten soffa benzeri örnekl€re tanık olunmaya-
cağ-ını savrnmal( [nümkün değildi. Oysa hariacılıtta orijinal ödemlerin dbkunul-
mazlığ vardır. Bu ne kusal bir inanı9 dayanıı, ne de anlamsız bİ duygusal tutku-
dur. Bunun çok sağlam bilims€l gerekçeleri vaıdır. Yüanda ömek olarat verileıı
dokunulmazlık ihalelerine birer de gerekçe eklqnmiştir..Kuşkusuz her olay için bu
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gerekçeleri savunmak anlamsz bir darranış oluı. Buıada sergilenmek istenen, uygu-
lamalarda karşılaşılan orijinal gözlemlerin dokunulmazlık ihlallerinin tek nedeninin

çalışanlann bilgisizliği, sorumsuzluğu ve iyi niy etten yoksunluğu olarak açıklama
eğilimlerinin sanıldığı kadar haklı olmadığıdıı. Biı başka deyişle, uygulamada çalı-
şanlann bazı çaıpık dayranışlannın nedenleri biraz da yönetrneliklerin tutarsıdık]annda
aranmalıır.

OTURUM BAŞKANI- sayın Profesör Doktor Giırkan'a bitdirisi için soru-
|anmız varsa... Lütfen. Buyurun Sayın Hüseyin Uğuılu.

Hüseyin UĞURLU_ @nerji Bakanlığ)- Şimdi, devre arkadaşlanm diyec€kler
ki, Tiiıkiye sabah çok güzel bir oturumda hukukun bahsedildi. Bendeniz de
yılğızdan, hukuktan en zayıf talebeydim. 639'uncu maddeden başka bir şey öğrenğ
mcdim. Şimdi soru soracağım, şşıracaklar acaba, bu ne, diyor, ne yapıyor? Diye.

Şimdi efendim, hiç bir kanun Anayasaya aykrn olamaz. Hiç bir ıalimatname,
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6 - SONUç

Yöneuneıikler, organize ve planL faaliyederin bileşlenlerinden bidsi oıan ku-
rallann ancak bir kesimini oluşİJruİlaİ. onlara kaynakl* eden yasalaİ Ye tüziıkler,
onlann kaynak olduklan gen€lgeler ve emimameler vardf. Aynca yazrh belgelere
girmemiş ama o faaliyette geçtli olan ve atalanmıZdan gelen kurallarla yekilileıin
vereceği sözlü emirler de bu hııallar bileşeninde yer alır.

Bir yönet neliğin bütünlüğtı, o yöneEneliğin içerdiği standaıılar ve kurallaİ il_
gili'faaliyeıin (ya da faaliylerler gnıbunun) öıeki kurallan ve üim bileşenleriyle bir-
ıikte düşüniılitse anlam kazanır. Bu yüzden bir yönetmeliğin haz rlanmasr ve kaleme
alınması, faaliyeı,lerin tüm tasaIım aşamaları biüp raporları orİaya konup onay-
landıkıan sonra ele alınmalıdıı. Bu yapılmazsa bütünlüğün zedelenmesi peşin olarak
kabul ediliyor demektir.

Bir yönetmeliğin tutaİlılığı ise, iIgili faaliyetlerin tasanmında benimsenmiş
olan temel ilke ve felsefenin yönetmeliğin §özüne ve özüne (lafzına ve ruhuna)
yansığlmaslyla sağlanu. Eğer bu gerçekleştirilemezse, amaçIanan hedef için tasaıla-
nan faaliyet yerine, ilgisiz işlemlerle isİenmeyen iıriinler elde edilmesi kaçınılmaz
oluİ.

Haıitacı]ık Mesteğinde sorumluluklan daha çok yönetmelik hızııhklanna
katılmak, hazırlanan taslağı eleştimek ve yiiriiİlükte olanı tanıamak ve öğrğmek
olan afaştıncı kadrolann bu gerçekleri gözaIdr etrnemeleri gerekir. Meslehe sorumlu-
luklan yürürliikıeki yönetmelikleri uygulamak olan kadrolarında deneyimlerini bu
sistemaük içinde biriktirmeleri, bütünlüğü zedeleyici hiikümlerle boşluklan yakala-
maya çalışmaları, karşılaştıklan tutarsızlrklan somut ömeklerle pekiştirmeleri ve
bunlan ilgilileıe inükal ettirmede çekingen dawanmamalan gerekir. Görevlerinin ka-
rekterisüği olarak araştıncılaİ yeterince deneyirn biriktiremez, buna kar§ılık uygu-
layıcılar da nedenleri ve niçinleri bulacak kadar zamana sahip olamadıklan gibi gere_
ken kuıamsal bilgilere ulaşma imkanlan yoktur. Bu iki grup ancak biribirlerine
yaıdımcı olurlarsa birlikte olumlu yönetıneliklere kawşabilirler, oriak ç*arlaı ve
meste} saygnhğr sağlamada önemli adımlar aabiürler.



nizamnameüunlar da kanunlara aykn olamaz 76,1XJ8 |92l-1.9%.1961-82 Anaya-

salannı fırsat buldukça inceledim. Bazı maddelerine bakıım. Bulunduğum ıeşki]ara

bilhassa Enerji Bakanlığındaki mtisteşarlar benden çok çehiler. o kadr çektiler ki,
halen daha da bulunduğum teşkilattakiler. Seviyorlar ve çekiyorlar ve başlannl şöyle
ağnuyorum? Diyorum ki, 6309 saylı Madcn Yasası 1954 yı!ında çıkaıten; metruk

saha|annm sizlerin eline geEnesi için biı madde ilave edilmesi gerekiı*eı, neden et-

mediniz de, şahslar l00 kut'ayla iştirak e&ı*eıı, siz l kut'ayla iştirak cniniz,

Geldik 1957 yünda, Teşkilat Kanunu; TKİ'nin, bir hafg önce bir komi§yorıa

çağırülar; Hı]k Jk Baş Danışrnanr, Genel Müdilı; hep§inin içerisinde yine sğdum,

i1tiku5çu karıtşteıim: Gğıel Miıdfu Bey anlamayabilir. Hatıa.ı{rı§ıafa Kemal,i ele

alın; liurduğu zaman hukııkıan anlamazdı. İktisatıan anlamazdr, Ekonomiden anıa-

mazdı; ama, anhyan adamlan ırıede gerekiyosa orda kullanmasını biliycdu Hııkıık

Daiıe Başkanrna - Beyefendi niçin 57'de elinizde Etibankln Kuruluş Kanunu var

8inci madde de, sermayeyi teşvik bakımından koymş. Meçhul sahalan almak var-

keq siz niçin bunu ilave eünediniz de bi4ok sahalrınz elinizden üüşüı.- Biİtaç gltn

önceti, biİtaç hafta öIEeki konuydu bu dön ay önce..

OTURUM BAŞKANI- Sayın Uğurlu sizden sorununuzu sormanrzı rica edi-

yonım.

Hüseyin UÖURLU (Devamla)- Sorum şuduı efendim; Bir Hüseyin Uğuılu ola-

rak, kanundan haberi yok, nizamdan haberi yok, asistanl* dahi anlamaınış, nefer,

Ben butunduğum t"ştil"tlrduti Uo aksaklıklan dile getiriyorum ü, Sayın Değerli

arkadaşlarımız, çoİ saygr duyduğum; dokbrasını verdikten sonra profesör

olrnuşÜOır. ÖncJti çatıştıklan kıınım da dahil olmak üzere, iinivenitede dahil ol,

mak itere, buraclaki ç*an dimau,ume, nizamname veyahut kanunlaıda gerekli in-

sanlan çağırmaİı gerİkirten çağırmayıp ta, bu konulan bilmeyen inmnlaıIa ele geti-

rllen uygİlanmasİ matlup otmayan tatimauıamelere kaşı herhangi bir itiıazlarda

bulunmuşlar mıdır; bulunmamıştar mıdıı? Bunu ötsenmek istiyorum. Saygılarla,

OTLJRLJM BAŞKANI- Teşkk'ü ederiz.

Prof. Dr. Onur GÜRKAN- Sayın Uğurtu'ya verebileceğim tek cevap vaı,

Şimdi Bulundum.

OTURUM BAŞKANI- Başka soru var mr efendim?..

Yoksa, Sayın hofesör Gilrkan'a bildiıisi için teş€kk'ü edcriz, (Alkışlar)

Efendim, proğTamımızrn bilimsel bitdiri losmı buİada bitti. Şimdi, kapanış

seıomuıisiyle ilgili bfukaç korıuşına yapacağz.
lk İonuşmayı, Yllıiitme Kurulu Başkanımız Sayrn Do&tor Tevfik Ateş

konuşacak. Buyıırun.
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