
Başkan- Sayın konuklar, saygıdeğer meslektaşlaİım,
Programımızın bugiinkü kı§mında bir panel var. Panelin konusu progtamda yazlldı-

ğr gibi "Haİita ve K8dastro Miihendisliğinin üıkemizdeki Yeri, İşlevi ve Potan§iyeli". Bu
konuda dört konuşmacı aıkadaşımız var. B€n, önce programtn gene çeIçevesi hakkında

çok kı§a bir açıklama yapmak istiyorum.
Dört konuşmacı aİkadaş bazt konularda bize bilgiler Yetecekler, çok kısei yaklaşık

20'şer dakika. sonİa bir ara vereceğiz. Aıadan sonra da tartışma kı§mı, §orulanmlz ve
bunlaİa yanıtlanmız yeİ aıacaktıİ. Daha §onİa bir rurum değerlendiImesi yapacağız.

Şimdi ilk konuşmacı olarak Sayın Doç.Dı. Onur Gükan, harita kadastro miihen-
disinin göİ€vi nedir; ne gibi faaliyetlerde bulunur; diğer me§lekler arasındaki yeİi nedir?
gibi konulaİda bize biıgi veİ€ceklerdiI. Buyurun sayın Gürkan.

Doç. Dr. onur GüRKAN (Kü)- Teşekkür edeİim sayın Şerbetçi. İzin verirseniz
ben, bir iki sl8ytım da vaİ, aynca kelimeıeri peşpeşe dizerken güçlük çektiğim için, §öy-

leyeceklelimi tiİ oranda yazılı şekilde gö§termek istiyonrm. Eğeİ sakıncası yoksa, oİada
konuşabilir miy\o?
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onur GüRKAN (Devarnla) - Teşekkiiİ ederim. sayın hocalaİrm, s€vgili aİkadaşıa-

İlm,
Hepimizi bir araya getiren, birlikte olmamızı sağlayan oda[uzın ana aİnaçlanndan

birisi de meslek sorunlanmızı tartışmaktı. Ama biraz daha yukanya çık8rak olaya bir de

şüıs di.izeyinde bakaİsak, bitiyoruz, hepimiz yaptığımız işin başkalannın algıladıklann,

dan daha önemli olduğuna inaruıız. Bu inanış her me§lekte, heİ şüısta vardır. Tabii
böyle bitçok me§lektaş bir araya g€lince;bu, toplu söyleşilerin ana konusu oluveİir. Ni-

tekim açık oturum, panel bir tartışma platformu olduğuna göİe, sohbet haYs§ı içinde
yakınmalanmız oıacak, dertlerimiz olacak ama, yaptığımrz işin önemi konu§unda önce

biz kendimizi inandırmamız gerekecek. Bu ytizden de ben olaya, konuys ve mesıeğimize

toplum içindeki gör€vıerimize genelden bakarak yaklaşmak istiyorum. (Şekiı 1yansıda
gödini.iI).

FAALiYETLER

IRtKI]t{ R

BIRIKIMLER

Bilgi: Hcİhangi bit ncsn. ya da olayıa ilgini nc, ncİ.dc, naı , niçin, ntdcn, nc Ladaı,

kaçl, hangisi, kim, kimlc, vb. soıulaıdan birisinin ya da bİlQçıntn ccvıbıdır.

t Bilgi cdinm. * Bilgiyi ku.ilanmax* Bilgi iilctm. * Bilgiyi öğrctmc

Bcc.İi: Bilginin aİ§iyoDa dönüştürüüP üctimin gcrçckl.ştiİilmc§i
* B.ccİi kazan.na (bil8i - yctcn.k - tcLraİlı dcn.mc) - Bcccri kullanma

DGn.m. sonuçlaİrnüı olumlu ya da oıumsız oluşuna 8örc dar. aıuşlarm srnıflan-

dırılması
. olıımsuzlaİ -- tğkİaİüdan Laçtn
* oltıİıtlulaİ -- südiiİ -- gcncllcştiİ -- ilkcl.İc, Luraııan, tör.lcİc dönürtü.

ürctimi
Maddi vc Mancü

Kazanç
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D€ncyim

Şekil 1

Başkan- Pek tabii, bu},urun.

Mal vc/vcya Hizm.İ



Biliyoruz, her meslek belirli birikirrıleri, belirli faaliyetler içinde kullanıp b8zt mal
ve/veya hizmetleİ üretir. Bunun karşıhğında da ya maddi ya da maneü menfaatler s8ğ"

lar. (Yansıda işaret ederek) 1şte burada göst€Im€ye çalıştığlm gibi, toplum olarak diişiin.
düğtimiiz bir mal ve/veya hizmet üretiminde işin içeri§ine üç ana faktöİ giİiyor. Bunlaİ-
dan birisi birikimleİdir. Birikirrüerden ne k8stedilmiştir? ötekiler i§€ faaliyetler ve biİ iiı-

çüde de me§leklerdir. Faaliyetleİ ile meslekleri bazen kanştıİmak miimkiindü, ama ışin
içine gilince ayırmak da miimkiindiİ. Birikinlede şuttlan kastediyorum. Bilgi: Bazı soru-
lann cevaplandır. Bir bilgiyi kullanma valdıl, öğretme vadıİ, aynca bir biıgiyi €dinme
vardıI, üİ€tme vardıİ. Hep§inin işlevleri faİkıı şeyıerdiı? Bunlann biıincinde olmamız ge-

rekmektedir. Yine bir birikim olan beceri: Kazanılü ve üretim için kullanılır. lçinde ne-

ler vaı? Bilgi vaİ, yetenek vaİ, teklarlı denemelet vaİ. Biikim sözcüğıiniin içinde bir b8ş_

ka kavraml daha kullanıyorum. o da daneyim: Deneme §onuçlannın olumlu y8 da olıım-
§uz oluşuna görc davranışlanmızı şnıflandınnz. Bu, giinliik yaşantlmızda da böyledit.
Nitekim, olumlu sonuçIanan davnnrşlanmzı siİdü!üriiz, hatta bunıan geneııeştiriİ, baş-
ka dalTanışlanmıza yan§tınz ve bunlaı gideıek ilkeler€, kurallaıa toplum diizeyinde el€
aldığımlzda da gör€nek ve gelenekleİe döniişü. Birikim ile bunlan kastediyorum. İnsan-

oğlu kendini bildiğinden beİi biİikimleİ sağı8maya çalışmıştır. Bilgi biİiktirmiş, beceİi
biİiktirmiş, deneyim biİiktirmiştiİ. Biraz ainceki o mantık zinciri iç€ri8inde bunıaİ gide-

rek ilkelere, kurallara, göEn€k ve gelenekl€re sinmiştit. Benim kişir€ı kanms gör€ bu bı
rikimleri şöylesine bir şekilde g€om€trize edeİek anıatmü miimkiindıa. (Ş€kiı 2, yansı-

da göriinüI.)
G€nelde ins8noğlunun aİtık t8İtışmadığımız üç ana ilkesi Ytİ. Bııisi hep bır sİ8da

yaşamak. Yani toplum haıinde y§am8ıı!nz. Kims€ tek başına y8şımayı di§iinemEz ar.

tık. lkincisi bilime d8yanmak. Yani tabiatı oıüiıdiğinc€ tanım8lıytz. Biıimi dışlay8n biİ
toplum, biıimi dışlayan biİ biİey kendine döntikti.iİ. üçiinciişii de t2kniği kuılanmak. Yı-
ni doğayı insanoğlu oıarak kendi gkıİlanmrz doğİultu§ında dtiz€nıem€Iiyiz. İşt€ size

çizdiğim bu şeklın içerisinde bu üç iilke. Heı noktayı bir biıikim olarak di§iinüEek biİin-
cisi A-B-c i4geni, ikincisi D-E-F üçgeni, üçiİncilü G-H-I üçgeni içeİisindeki birikirüer-
den k8ynaklanıİ. Bu üçgenıeİin ortaı( alanıanyıa yeni iıkeler tiiliiyor. Hep§inin bileşeni
olan "Bir arada yaşanıp biıime day8lı teknik kuılsnıım8ıı" iıkğini doğuran biİikinıleİ J-
K-L üçgeninin içınd€kiıedit. Bunü göst€rmekteki amacım, biİikim deyiminin içeriğini
seİgilemekti. Bitikim ile neyi kast4ttiğimi 8nıatmsk istedim.
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Bit ar.da
yaşanmÜ

Biİ sİİd.
yıratuP
bümc

dıyanmalı

biimc deyalı
t.Lnil Lullandmaıı

Bit a.adı
yaj.ntP

Bit aİada

yaşanıP

tckniİ
Luılandmü

Bilimc
dıyanmdı

Bil.im. dayatı
tcı(nik ktılıanıl mal!

TGknil
lı,dlarulmalı

BiRiKiırLER üÇcENi vı cııır irxıııı

Bilikiml..in sayılaJlrun çoğalması v. içGriklcrinin z.n8inl.şm.siylc

H.ıhın8i biİ mal vc/ttya hizmctin üİctimindc krılıanııacak biİikiİnlcİ.ayı ı/t çc|it
oıını çoğatm§ ,

Bir ı.t( mal vc/rcya hizmctin iiİ.timi biıc otra bi, bir.yin kaPalitc.i, o bücyiı scİ.lü
ot.nları bilmclini v. b.ccİmdini imkınsız kılmtltü.

Çoİt: İşbiİliği vc irbölümü (o.8aniz€ faaliyctlcr v. m.slckl.İ)

tı0

Şekit 2



Şimdi bu birikiıİıleİ zımınıa, tırihin akışı içerisinde çoğaımıştıİ, hem sıyrıan ço.
ğalmş hem de çeşitıenmişl€dir. Bu istenen, 8İzu ediıen bir dunımdur. Ancrk, bu yü.
den heİhengi bir ma| ve/vey8 hizmetin iirctiminde kulıanılacü oıan bidLimıer de çoğıı.
mş ve çeşitl€nEıiştir. Bu dunım, iiİetimln dıiz€nıenm€sind€ güçııikı€r doğutDuştur. Bu
güçlütler, istenmeyen, azulanmayan bir sonuçtur. hinci biİ sonuç: Biİ tek mıl Ye/Y€yı
hizmetin üı€timi bile olsı, bir biı"yin kapa§ite§ini aşan biıikim €dinme geı€ği doğmuş_
tur. Bu iki ıstenmeyen 6onuca çaıt oıEİak lnİınoğıu, birikim ssğıamıyı durduİmEk y€ri.
ne, işbirüği ve işböıiimü olıyuu geıçekteştinniştir. lşte bu işbirıiği ve işbiiıiimiinfu çrİ.
çeve.inde organi2 f8sliyetleİ ıle me6lekıeİ iki ayn doğrultuda doğmuşııtdıİ. Ktsıcı bi-
İiLirİıleİin çoğüp z€nginıeşmesinin sonucu, ortıya bu iki oıgu, yani ol8sıize farıiyetıeı
ve ın€slekıeİ çıknıışttr. (Şe}il 3, y8n5ıds göİibüİ)

oİ8ınizc Fariyct: ToPlum dibayindt Pı.nlanP uytüt.haya !.onın, arİrda v. .ondı m.l
t!/vcye hiztoctlc, iiİltitan, çcritü biı8i vt bcccrilcİin Luııeııııınenytı 8.f,ç.ucrti-
rilcn diEcnlcnrni, aİıiyonlaİ toplııluğudııİ.

M.dak: Biİay diizcyindc Gdinilcbilcn, içcİiı baıttı!ıden Yt üıtüm& Ldbıum bıtınrmdın
biıibiılcıiylc üşlıiıi olıı bil8i ı,l bccaikr toPluıuğuduİ.

Hcr iıüi dc biİildmlcrdcD olu|rıt.ıt dE.
Hğh..D8i bi, biİildın ç.şitıi r.r.ıiy.ııcrd. L"|l-n l"ı,i|İ,.
Hcüen8i biİ biİildm çClitü mC.ıclddin içGriğind. 8öriincbiliİ.
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Dikkatte eğiıiİ§ek, oryanize fastiyetıeİi şekiııendiİen şeyde ıiı€tmek ve tiiketmek

oııyının vatıığı giiriiıiiı. Faaliyetleıin orgınizasyonu bunlala döuüktiir. Hdbuki me6ıekıF

rin oluşumunda kişiıeİin kapasıte8i ötı€mtidir. Bir birey, ne oİanda ne alabiıiıse meslek,

ıer on8 göre şekııt€nmiştir. Nitekim, edinilecek biİikimıer bit€yin k8pasite§ini §aI88 uz,

manıık alsnıan doğuyoİ, kaİdeş meelekler doğuyoı ve yıllat geçtikçe bunl8İ gelişiyoİ.

Amı buılann iLiiini de birikiıİııeİ batımınd8n el€ aldığımudt, hem mesleklerin hem de

ıaaliy€tıetin biİikimıeİden oıuştuğunu biüyonız: Yani bunlaİ bilgi, b€c€İi ve deneyimı€r,

den oıuşmaktıdıt. Hethangi bit bifkım ç€şıtıi faıliyetleıde kuıla ıüiımektedir; 8ynı

zamında heıhın$ biı biıikim çeşitli me3leıiderin içeriğinde göİiilebiımektedır. Hal böyle

olunca, yine bir geometİik gösteİiınte bıİikimıeİi, f8aliyetl€ıi ve me6lekleİi bir dlL koor,
dinat si§t€minde biİ aİada giistermek miimtiin oımsİtadır. §ircmiz kı§ıtıı oıduğundsn

aynnhya inmeyec:eğim. Bir makale halud€ yayınlanma frnatı olut da okuma lütfunda

bulununınu, aslııd8 bu şeuin bir son|u uzıyı t msıı ettiğini, bu uzayın bazı yerlerinin

boş, brzı yeİtetiniı doıu, yani siinger gibı biİ şey otduğunu göı?c€ksiniz. Bıİikimıet, fas,

ıiyetıeİ ve mestekıer kendi et§enleİi i..izeİinde üzilniştir. Bu uzayn h€r nokt8sı bır biİi-

kim€, bir faaıiyet€ ve bir mesleğe kaşılıh geur. Eğer nokts doıuysa, o biİikim o faıliyet,
te kuuanılıyoİ ve o meıleğin içenğinde buıunuyor demektir. Dolayı§yıa o f8aliyette o

mealeğe biı göırv diişiiyor demektir. Eğeİ noktı boşsa o biİikim yı o laaliyett€ kulıanıı-

ıtuyoİ, ya o mesıeğin içenğind€ buıunmuyoİ, y8 dE ne o faaliyette kullanlryor, n€ de o

mesıeğin iç€dğinde buıunuyoİ demektir. Böytec€ biİihimler, fsaliyetıer ve meslekıeİ aİa-

sınd8ıd ilişkileri buradan çıkıİmak mıimkiin oımaktadır. Nitrkim bazı yeİl€İi doıu bazı
yeİleİi boş olan bu şekli faaliyetler ek§€nin€ dık bıİ diizı€mle kestiğimizde, ilgiıi f8aıiye-

tin -diyeüm deptem aİıştıİma, diyelim kıdastıo, diyelim suıama f8sliyetinin- yiirütiiıe-

bilmeıi için hsngi biıgi, bec€n ve deneyimleıe thtiyaç oıduğunu k€sit dibıemi iizerindeki

dolu noktılan bakıİat görrnek miimkibdiiİ. Diyeıim me5ıekler ek§eniDe diL biİ diizlem-

le h€§eıreniz, burada d8 o me§leğin bangi 
'aaliyetı€rde 

EöİeY 8l8cağıDr ve h8ngi biİikim-
ıeıden oıu§tuğunu yine dolu noktalaıla görsbilirdniz.

Şimdi bu krdaİ bıİ deİıeyip top8İıamada! §oDİ8. €6s§ §iiylemek ist€diğim noktsyE

geldlm. Bizim mesleğimiz, haıitıcıtık, h8ngi biİiLit!ıen içerir ve hangi faaliyetleıde görev

aıır? Bu soruııİE cevap olaİ8k verecehlerimin tım biİ li§t€ oıduğunu iddia etmek sıçma
otur. Bu biİ bsştangıçhİ. Nitekim bend€n 8onraİi konuşmacı 8İtadaşıanm da bu üsoeıe-

rc pek çok ekıer koyacı}laIdıİ. Bizi dinleyen aİk8dEşısİ da "Keşke hoca şunu d8 koy-

,aydı" yı d8 dışan çüııca b8n8 "şu d8 yaıdı hoc8m" diyec€kleıdir. önc€ birikimleıdeı
6ö2 etmek istıyonım. ( Şekiı 4 yansıd8 göİiinii.İ.)

HARlTAcruĞıN ıçERİĞtNİ oLUşTURAN BİRkfu,rIJR
(ıilsi oıü.ı)

ı_ PRATtK JEoDEd (or.çı,c Bİr,cİsİ}:
o Alrm ııt aplilaıyonu kuİıor.I t.mcılcti rt yöntcııI.İi,
o Allm w aPliİ.aryon am.ç!ı arAç - t!İcçığ,
o öLıid uzayDda hc..ple6eı.İ.

|72

2- HATA TEoRisi E DENGELEME HESABIi
o Gözıcıa hataıarı w bunlaİm modcucndiİiım.ri,



o sayı5aı çöziimlamc, İırtgdc d.ğirİ,Gn vt ıiircçl.t, irtatirtit Lc.tiİio vt l(arıİ
kuraolaİl,

o HcİaPlarDa afiç rt 8ttcçı.ri (bilgilayıİı.İ dahil).

3- FoToGRAMETRİ tt UZA(TAN ArcILAMA|
o Alım, kıyııctı.ndirmc vc yoİumıa$atıın kuİamral tcııcucti vc yöntcıDl6i,
o Alm, kıym.tlcndirmc vt yoruılrlama aİaç - gcİaçlcri.

4- KARToGRAFYA
o Çizid, basLt vc çoğaltDaİ!ın kur&İ!.ı t.!ıGılcti vt yönt.Eıl.fi,
o izdi4iio ı,t dif.İafuiycl döniltiıbığ,
o Çizim, basİ'ı vc çoğaıtrr.a eİıç-g6.çıGf,i

5- KAMU öLÇMELERİ:
o Kooldinasyon, planlaha, Pİoj.lcndirm.nin aİıa ilkclcİi, yönt.!ücri,
o Kamu yöıı.timi, iş idaİcii, Pıojc yön.timi, öıçm. clonomiti,
o İı8iü Luİum vc kurüuşlaİın tanrtılman,
o fuiri kurallar (yarataİ, tiiziülcr, yönctE ütlcr, .DirrıamclGt, 8tDcl8rıcİ vb,),

bunlaım oluşumu, uy8ulanışı.

6- TEoRi( JEoDEzİ
o Ycİtuvan vG 6İcnin 8.omctri} vt 6zürcı yaPt!ı,
o Doğa talanmt v. .ğiıilikü uzaylaıda hcsaplamalaı,
o Uzay tclnülcri, ırEomctİi, gavitc vG ncvi8$yon afaç -8cr.çıcri.

?- v.ERİ YoNTEMİ
o Bcllclı vt ilctişim aracl olar.L biı8i.ayaİlaİ,
o ırantü d6t.l.İi,
o Jcodczilr vdilcİin y.p .n,
o Bibi sıtcDi ta!.ibtaİ

ŞEKİL 4

B€nim bidkimleim bu §istematik içeİisinde oıduğundan ben böyle sunuyorum.
Bir başka aİk8daş bt başka biçimde de sunabiıir. Bunlıİ asıtnda, bizim öğretimde biıim
dalıan biçiminde §ıfıtıandırüğımız sınflandırmantn sonuçıandır. (Konuşmacı yaısıda
göri,in€nl€ri okur Ye deYımıı) lşte biıikimıelimizi böyle sırst8dım. Herhaıde küçi.im§€ne.
c.k gibi değil, bizim m€sıeğimizin içeriğinin küçiim§enecek kad8r biİikimıetden oluştu-
ğunu dqiinmek, oıacat şey değıu

Şimdi ikinci boyut olarak faaliy€tleİ boyutun8 geçiyorum (Şekil 5 y8n§ıda görü-
nüt). Faaıiyetleİ bo)rutunda aklıma geldiği sırada yazmış olduğum faaliyetleİ vaİ. H8rita
kadastİo mtüendi§Ieİi olarak, bizim göreY a,Iabitec€ğimiz fasıiyetleİi önce §ayıyorum.
Tbtnı ediyonım bu listenin tam oıduğunu iddia etmek saçma oıur. Burada isim değişık.
ıikıeİi olabiür, bu konuda da hiçbit iddiam yok, ama genel bir fikiİ v€rme§i bakımından
söyıüyorum. (Konuşmacı yaıGıda göİiinenıerden çizgiye kad8İ olanlan okumuştur ve de-
v8ml8) Bundan soııİa§ına nokta nokta koydum, ister§€niz biİıikte tamamlayabitiİiz bu
üt€yi, am8 ne kadar tamaml8İs8k tamımlay8lıın, ben İEhatlıkla söyteyebiliim ki altı ay
sonİa ıisteye yeni bir faaliyet d8h8 eklem€k miimki.in olabiıir.
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HARİrACILARA GOREV DOŞEN FAALIYETLER

l - Milli sıvıın6a"
2- (ıdıttro,
3- İrııı üygııIaoatan
+ Arıri diizcrlcDmcli,
5- Böl8t planlaEaıan,
6- Doğ.ı l(ıyııaİ'l.İİı cnvsntği
7. Ycryuvann rı g.om.tİil( v. 6rü!.l iizcıtit ıGİinin bcliİıGnİncri,
8- Yapay ycr uydu yöritİr8ctcİinin bclİıcıımcd,
9- Ycİdinamiği Paİ.İıGtİGl.İinin bctirı.nrDcıi,

ı 0- DcPrcmlc.in önccdcn L6tiİiıEa.i,
l ı- Patrol, madcn tt ccücr aİaoı,
ı2. sırıeha - kunıtıDa,
13- Enği ilctioi,
l4. K.r.yolu, dcBiryoıu vb. yoı yı9ıDı,
ı5- su 8.tiroc, tötiiİEa,
16. K.rn ıizaryon,
17- Tuılzm,
lE- Sını' yapıIaroın yıPtm vc dcİıctini,
ı9. Endıistri t.§i.lcrinin monıajt E danaıimi,
20- PGtİoı, madcn vc caüct çüırmı,
2ı- svİt koruıDa, diizcnıGmc,
22-

ı - oıI(. TcmGı JGod.ziL AğlınDıı Kutuım!ı ı/t Y.lıtııtBa!ı,
(Niİtnti, NittIEıD, Gr.üt. Ağlın)

2- oüt Tcmcl lüıitdaıının Yıpıb! !,. GiincltlcrtiİilıD.ri
(ı/5000, t/25000, -.)

3- Biui sirtcmı.İiniı oıulturuın.r vt sfiüiİEcri
(HKBS, AcBs, .-..)

Şekil 5

Ş:rdi bur8ya kadaİ saydrkıanm yaınızcs bizim mesleğimizle yiirütıilm€yen faü.
yetletdiİ. Bu faaliyetlerde göırY yıP8İken bışkı mesleklerle içiçeyiz, b€ıiİıi bk organi.
zasyonuı içinde onlarla birlikte, biİ ıt6ds çıltşmanlz ıazım. AmE çizgiyıe ayıIdığım üç
an8 faaliyet vaİ ki bunıar tiimüyle bizim mesıeğimizin Eorumtu]uğu aıtında olma!ı ıı.am.
Bir t8ne§i üık€ Temel Jeodezik Ağlan n Kurutm8ı Y€ Yaşıtılması -ki bunlaİ uıke Ni.
İengi, Nivelm8n ve Grıvit€ Ağıandır-. hiDcisi, ljıke Temel }ııİitaıanDın Yaptmı ve Giin.
celleştiriım€sidir. Temel h8İit8dan kıstım, belirti §tsndıilada, b€ıirıi ölçiikı€rdeki h8İi.
talaıdır. ljçiinciİü de bizi itgilendiİen Biıgi si8temlerinin otuşturuım8sı v€ stildiiİüm€.i.
diİ. uıte diizeyinde onlaIdın iki tane ömek koydum; bir ta.ne6i İlaİita Kıdsltto Bilgi
sistemi, ki Kurultaydı duİmıd8n taİtışııtyor ve dshı çok tsiışııacaktır. Bu KuİuıtEyda
dile gelmeyen ve doğrudan bizi iıgtı€ndiren bir bışka biıgi si§temi daha vaİ ve gelm.mesl
de doğal. Çünkü o, askeri coğİafys bilgi sistemi ve oıdukçı gizli bilgııeri içeİiyor.

,| l4



Şimdi, genelde, medleğimiziD hangi biİikimıerle hangi fırılyetleİde msı Ye/veyı
hizm€t iİretebiıdiğini önıimi,ize §eİdiğimizd€ göİiiyoİuz ki küçiimseneek biİ Ee.ıeğımiz
yoktur. Topıum için ıiİettiğimiz f8yda dı bu kıdar küçiim8enecek bir ş€y dcğııdiİ. Yotsİ
ki biz, topıuma, bışkalanna iiİ€tip veİdiğintz laydanm kaşılığı olanını aİıbitelim, bu
dengeyi kurabiıelim. thetim ile bunun getiliEi aİ8sında beıiü biİ deng€ oıuİs4 sncıİ o
zaman meslek saygınıtk kEzanİ. Bu getid mddi de oıabiıir maneü de. İşte, bu dengeyi
ancak yaphğımız iş konusunda belidi biİ diiz€yde bilinçlenitİek elde edeceğiz.

Şimdi, faıliyetıede bir me§ıek insanı olank bizim yeİimiztD ne oıduğunı g.ııyo.
nım. s8yı oıaİa} 20 ki.isur lıaıiyet sıratadım. Bunlaıdan heüan8i bitisinin _hıngisi oıut!ı
olsun- bir si§tem yaktaşımı olant meıceğin ı|tDa yatıİııdığı zıman şöyı€sine biİ görü-
niimü vadır: (Şekil 6 yanııda göıiiniir)

sİsTEM YAKLAşIMı ıIJ BİR FAAüYErİN TAMMI

fx"t.. ?
raıcp { vılivcÜ(ır, J

D!ş ctl.iıGİ : TdcP, itıio L,orütbtı, vb.-.
TcPLild : An, vb. .......

Tcşldlat

TcoriL
t.m.[lcİ Kurallaı

İnıan gitü

Şekil 6
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G€netde biİ faaliyeti bir sistem oıaİak büyiik bıİ dairc şeklinde diişiiniin. Bir f8ali-

yet birtakım dış etkıleİin 8ıtındıdlİ. Benden sonraki konuşmrcı arkad8şlanm zannede-

rim onıaİdan bü§edecekıeıdir. Ama ben bir tan€8ini §ijyleyeyim. Bu taleptiİ. Talep ol,
m8z8a zaten böyıesıne hiçbir iir€tim faaliyeti yoktur. Dış ethiı€r bu çemberi bozma (faa-

liyeti dağıtm8) eğilimindedir. İçerden, bu §i§temin içinden de tepkileİ vaIdıI. Bunlaİ, et,

kileri dengeleyen tepkilerdiı. Onlııdan da bit tane ömek veteyim, o d8 8rzdıı. Yani §iEte-

min iir€ttiği ş€ylerdir.
Şimdi, bu sistemin içeİi§inde beş t8ne 8ıt §§tem Yaİ: Biri§i t€şkilaİ, biİisi kuİall8İ,

biri8i in§an giicü, biİisi aİaç-gereç Ye biisi teorik temcller. Bunlat hep birlikte dış etkil€ri

dengeleyen t€pkileri i.iletir. Dikkat edeİseniz bu işIeyış içeri§ind€ her biİ 8lt sisteme de

dış etkiıel vaı, onlann da bunıaİa kaİşı kendi iaettilJeİi tepkiler vaİ. sistem geneı den,

gesini ancak böyıe koruyüiıiyor. Dem€k ki bizim herbirimiz, böyıesi biİ iiretim §istemi

içindeki insangi.icü denen alt si§t€md€ biİ bireyiz. Bir fa8liyette hangi k8demed€ göİev

yapaısak yapüm, ol8yı bu PrsPktifıe göi.ir§ek, o faaıiyetin içerisinde bizi etkiıeyen

şeyleİ; o fa8liyetle iıgiıi ne, neİed€, na§ıl vb. sorulara c€v8p teşkiı eden kuraılaİ (y8sEıat,

yönetmelikıer vb.), o fasıiyetin yiiİütijldüğü teşkil8t, o faaliyette kulıanııan ve neden, ni,

çin §orulanna cevap olan teorik temeııer ve o faaliyetteki araç-gereçler ile öteki çalışan-
ı8İdtİ. Bunteİdan herhangi biti§in€ yöneıip kendimizi İüat hi§sedemeyiz, Herbiıi ile alış-

veİişimiz Yardıt, herbiriyle etkileşimimiz vaİdır.

sonuç olıİaİ şunu söyleınek istcrim. Biı mesleğin saygnlığı, arıcak üetilen fayd8

ile bunun getiİisi aİasxıda denge kurulüitiıse olması gerekeı yeıe çıkabiür. Bu dengeyi

au -iatep kanunıan, tantma, pazaİlama, toplumun motiva§yonu vb. pekçok faktör beliİ-

ler. Bir meslek men§ubu ol8İak bizı€r, bu faktötlere hakim olüildiğimiz oıanda, mesle,

ğimizin sıygınlığıru altırabıliriz, yoksa aİtırımayız, yaİmm8kıa yetiniİiz.

Tbşekküİ ederim. süİemi bırsz kaçırdııh ama. özia diletim.

B8şkan - Ben teşekkiiı edeıim Sayuı Gürkan. (Alkışlar)
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