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Ara:zi ıırplulaştııııa (düıcnlcn,ıc) çalışnıalari Türkıl,e'de l96l'dcn beri
,t,pulunmoktad,r. S.,s1o - clit,n.,,mı k 

'1apİnın'güçlcndırılmcsİ ıe kırsal alanın 1,t,ni<ien
dl7cnlcnmesinde gcni,s bırulan kapsıl,aiak niieliktcki ulgutamaların cn aktil,i tılan bu

çalışmaiarün p«ı.li tıaiını]a elc alinaiak bclirli bir süüedc ıımamlanması ısıenebıiir_
B.r1;|ccc. me\ Cut kirpds|tcnın sc\ k \ c ldiırcsl (le (ınclı1 kalanlr

Bu çalışmaoa. Ktrnya - Çuıı,ıra Deden,ü()ğ!u aruzı ıtıpluiaşıırıııa pro3csındc CPM PER]
(Krİtik 'Y ol ,,e PrÜranİ Değerlendırınİ çc Goz-dbn Ciçırnıe) yöntcmiyle pro.;enin
jenellenmesi yapllriıştır. Pğede§ı hirrıtacü]ık lııalileıler: si.ıre ve maliyet yönündcn
incelcnerel: prİıjenin bİtırılcbiİeccği ıninimum sürel,e görc malil,et hesabı 1,apı!mışıır-

Pro.;elcrin uı,gulanmasında karşılaşılabılecck prt,ıblemlcriı bıiinmcsi
aşafoıasında {ok oncmlidiı, Bu neden|c. bunlar belirlcncrck. prolenin
safhası n<ia naİıl değcrlendı rı lmcsı gerektı ği hususunda i,ınerı ler geıırilmişıır.

1. GıRiş

Tarım kesimindeki; nü[us artlşı, küçük allc ışlcımclerının çağalıııası, işietmc sayılarının
artması, mekanizas1,onun 1,cı6rincc sağlanamaması, sulu alaniarda hcr.par,.sele suy,un

dağıtımının guçIcşhcsl l:e sulaına ııranlarlnın duşmcs; gıbı ircZuklükiarj ,Jİtaü,.,

çık'armakuıdıi bunları duzcltnıcnin bir rtılu, ıırazi duzcnlcıncsinden_ gcçmettedır_
Araz_ı dijz.enlenıesi ıarımsal yapln]n ic i,iırsal hayat şart!arıııın ivileştırı lnıesınde, kiıı
verlesım aianlarlnın düzen|Önnıc_sı ndc. rırımsal urctinı ıc gclınnın arttürıl nlasında.
Üogaiin tlengelı bır şekıluc kullanımı rc ktırıınınası ntıiı. kırsal ,llanla tl8ılt rüm

soİınlara çozİlm gctirecek en (rnemIi bir aritç ()larak kabul ctiı lmclıdir.

Tiırkıye'de ara7.1 dtizcnlemc çallşmalaıl Kil1, lJızınctlcrı Ccıcl Mudurlüğü (KI{GM).r,e
Tarım Reformu Gencl MüdÜrlüğu (TRCIM) ıaralından ihalc yoluyla !,aptırılmaktadrr.
Pro;elenn ihalede trlirıilen tarihlerde bitininıesı çtığu za.n)an mumkıin (ılamsrrnaıiıadır.
eyİ,ca pr.len,n sorumlııiuğunu alzın tirmılar, prrlc sürcsi ve maliyctınin ne kadar
olİcağı 

"haİkında dcta!,lı Ülgilerinın olmamasından dolayı projcler ya zı.manında

planlarna
\,önetimI
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bitinlememckle y,ada nıalıvctin vc ihalclcrdc fialkırıııının f'azla rıluşundan dolavı zarar
etmcktcdürlcr. Bunun için arazi düzcnlcn,ıc çalışnıalarının başarııla stınuçlanabilmcsi
ancak projc planlama !('ntcmlcri} lc mainıkündür (Ça1, l994).

A razidüzcnIcme çalışmalarındaharitacılı k l-aalil,ctlcrı ni \,a)nctcn \,aincticinin hiç bir plan
1,apmadan çalışması düşünulcmez, Projcl ı },i)nctcn },ijncticinin hiç timazsa bir iş akış
şması olıııalıdır Yapılacak l'aalil,eıIcrin ıamamı bellıdir- il,ı bir },(jnetici bütün
faa|iyctleri ıc aralarındaki ilişkilcri genel bilgisi vc tccrübclcri savcsindc bilir. Bunları
akış şemasında göstcrcrck basit bir proje pIanı hazır|amış tılur,

Bıraz- daha kapsamlı \ c ıanan pcrilrxluna da_v-alı planlama ıçın bır Cınnı şeınasından
yararlanılıbilir. Daha il,ı proje plınIaması için dc CPN{- PERT' 1rıntcmindcn 1,ararlanılır,
Haritacılık laalivetlerinin sürclcri \ cmali\ctle|,iıahmınlc bulunabılcccğı ıçin bu }()ntcnı
elverişlidir.

lvi bır hanıa oro;esi planının yapılması ıçın r,tınc1,1cm arıışılrmasl ıcknıklerinın rc
bılnassa prolc planlama ve klıntrol 1,(ınıcmlcrinın harıta mühcndisıncc bilınmcsı
*erekmekıcdir.

2. ARAZİ TOPLULAşT,IRMA PROJELERiNiN TEI\{EL
FAALİYETLERİ

Arazitopı ulaştlrma proje lerinin genel scViyede dörı temel aşaması l,ardır (Kara, l98o;
Takka. 1993):

i - On EtüdlcrınYapIlması
Artız-ı malikleri ile ön görtjşme (isıeğe bağlı toplulaşıırmada).

. Kadastı<ı işlemlerı,

. Prtıjc alanı stntrlartntn tesbıli,

. AT- l vc AT-2 lısıelcrinin unzimi,

. Araz,i maliklerinden muvafakaı alınması (isteğc bağIı t(,pluiaştı rmirda).

. Ön etüd raporunun hazır|anmsı,
, Bakanlar kurulu kararı alınması.

2()5

2- Planiama
. DüzcnIcme (Arazi Toplulaşlırma) alanının ilanı r,e tapuyaşerh vcrilmesi,
. Proje sahzsının halihazır durumunun ıesbiti.
. Mulkı},ct etüdlerı nı n yapılması.
. Toprak etüdlerının yapılması r,c araz-ının dereccIendirilmesi.
. Bloklarün teşkil edilmesi (sulama şbekesı planlaması, uıhlil,e şebekesı



planlaması, },ol şeb(,kesi p|anlama^§ı),

sabiı tesislerin tesbit edilmesi,
Ortak tesislere katılnıa pal,ının bulunması,
Planlama raporunun lanzımı.

3. Projeleme
. Mülakat formlannın (AT-4) doldurulması.
. Y enı parselasyon p}anlamasının yapılması.

. Yeni mülkil,et haritasının askıya çıkarılması,

. hoje dosyasının tanzimi.

4- Uygulama
. Blokların aplikas5,onu,
. Blokların arazi tesı,il,esi ve yol, kanal dolgularının yapılması,

. Yeni parsellenn aplikasyonu ve geçıci ıe§limlerinin yapılması,

. Arıızı ıslahı, yolların sıabilizesinın yapılması, sulama, tahliye ve drenaj

şbekesı ile sanat yapılarının ınşast,

. Röieve, tersim, yeni ıapuların hazırlanmast vc tescil işlemleri.

3. CPM - PERT YöNTE§{i

Pro;eylc ilgili faaliyetler ve olaylar (Şekil l)'deki gibi gösterilmektedir (Bıyık ve
Uzun, |V!2).

Okların uzunluğu önemli değildir. Ancak yönü önemlidir. Bu yönler pro.;enin
gerçekleşme seyrini gösterir.

CPM Metcxİu ile yöneticiler bir projenin toplam tamamIanma süresini ve bitiş zlmanını
kolaylıkla hesaplayabilirler. CPM teknİğinin ıemel amacı pğe planlaması .ve
kontrolünü kolaylaştırmak, projedc 1,er atan tx-ış zamanları tesbit ederck. ortadan
kaloırmak ve pr<İ.ley Oncedeİı planlanan zamanda biıirmeye çalışmaktır. Bu yöntemde
prol e faal i ye tl eriy le ilgili süre kesin olarak bilınmektedir.

tn 6b

Iaalayeıin sure.ı { ılJ)

t,

tjc olayı

Şekil l: CPM-PERT yönteminde pğe başlama ve bitirme zamanlannın gösterimı
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Bir işlenı. (i) kulruk ıılal,ı noktasında başlar vc (J) uç tıla}ı ntıktasında bıtcr. Bır
pr(Uede },cr alan ncr bır ışlem ıçın daıma ı<1 dir. Işlemın adı (Aü) ()kun yönunc g(rrc
Üstüne, siircsi ( t4) ıse altına 1,azılır. Hcr kul,ruk olayı noktasındı bir fiurliyetin en crkcn
başlan-ıa ( Eb) ı,e engeç başlama (Gb) zımanı, her uç olal,ı noktasında da en erken
tınlamliınıa (Et) 1c cn geç [amamlama {Gt) zamanı yazıiır (Şckıl l).

KrıtıR \'()l: Prtlcnın başlangıç r,e bitış n«rktaları arasında prole faılil,et süreleri toplamı
cn uzun «ılan y,rıl, kntik 1,ol olarak kabul edilmektedir.

CPM tckniğindc 5 çcşit süre hesaplaması yapılmaktadır. Bunlar; crken başlama, erken
bitirme. gcç başIama, geç bitirmc t,c bıt)ş süre hesaplama ışle mleridir.

Erken başlama süresi (EB): Bir l'ıuıliy,etin en erken başlamu sürcsı olup, ondan
,.ıncc bıımesi gerckcn son faali),cti bcklcr.

Erken tamamlama süresİ (ET) : Erkcn başlama sürelerinc (EB) faaliyet surcsi (tij)
ilar c ediIcrck hcsaplanır.

ET_- EB+ tij

Geç başlama süresi (GB): Ceç tamamlama süresinden fairlıyeı suresı çıkarılarak
ııcsaDIanl r,

CB= CT- tıJ

Geç lamamlanıa süresi iGt): PERT şemasının bıtış nr,ıktasından geriye doğru
h.ırckcı_ cdılrrıck surctıt,lchcsaplanır Bazı durumlartia şcmanın stınundan barslanarali.
bc,lırlıbırl'aılı1ctın()la\n()ktr§ınabırkaçırıldangelıncbilır.Budurumdahesaplanan
ıürclcrin cn k üçUğü. 8cç tamam lanmir sürcsini ı,crir ( Uz-el. l q86)

Boş süre (bolluk): F-iıılı 1,ctlc ri krıtik vc kritik tılmayan l'aalil,ctler olarak ikı gruba
ayırabiliriz-. Kritik tılmayan laalı1-,cılcr, bclir|i zaman aralıkları içerisindetamamlandığı
ıakdırıjc ),atırımın ttıplam sürcsini dcğiştirmcl,en ışlerdir. Bu tür l'aaliyetlere brılluğu
,rlan fıurliü,etlcr denı r.

2o7

CPM-PER'I'ilc prtle planlama vc k()ntr(runun 1,apılabilmesı ıçin aşağıdakı altı temel
işlemin sırayla takip edilmesi gcrckir. Bunlar(Tckin, l992):



l - Pğenin ı,e pro.;eylc ilgili lınlil,eılerin belirlenmesi.
2- Faaliyeıler arasında ilişkilcr kurarak. birbırlen ni üakıp etme durumu,ıun tcsbı ı

ediImesi,

3- Faaliyetler aresındaki iIişki durumunu belirlel,e n şmanın çizilmcsi,
4- Her bir faaliye( için zaman ve mali}et tahminin },apılmıııı,
5- Şema üzerinde en fazla süreye sahip olan kritik yı.ılun bulunnıası,
6- Şema yıudımıyla planlama, pr«ıgramlama vc k<rntrrıl iş|cm lcn nin 5,apılmasıdır

PERT; üretimdeki gecikmclcri. takılmaları ı e çcşitli çatı§malarü miniınuma indiren vr.
tşın btittlnünün çeşitli kısımlarını bir arada !,tirliıcn {c§gUdcn) ve bunlar arasında
düzenlı bır koordinas1,on Sağla!,an böl lccc pr<ı,lcicrtn tirnramıaıımaslnı hızlandlran bir
metoddur. Ayrıca. PERT. evı,clcc pianianamaz bır ışı \,eya proJe},ı zımanında bıtiımck
ıçın mevcut ka}naklari planlama \ c bti(çc|cmcde kullanılan bır mcııııl olarak
düşünülebılir. Diğer uıraltan. 1tınctıcil,c o|umlu ı,c olumsuz gclışmclen 1,akıııd:.ıı
gösterdiği için bu yönteme çeşitli sorunlar üzcrintlc zaınanında dlişilnnıc vc hal çarcsi
bulma fırsatını r,eren bir araç iılarak da bakı labilır (AydıncığIu, t976).

PERT yöntemi, süre kestinmlcri 1,apdırkcn vc prqe zaıııanı hesaplanırkcn, (rumsuı
(hava şartIarı, sağlık gibı) cıkilerin de dikkate alınmıısı gcrektiği görüşünden harckcllc
gcliştirilmişıir (Ozsu, l986). Pğe faalil,eıleri1,1c ilgili sürclcrin ıhtimallcrc ılaüalı
olduğu ve sürelcnn kesın olarak bilinemediği durunılarda kullanıl ır (Tekın, l992).

CPM-PERT şebekelcnndc pr(ic vijneticisı bü(ün dikkatini kritık işlcıntcr liıerındc
toplar. Şöyleki (Martıntı. l96_5; Bıyık. l98tl):

1- Kritik işlemler ıahmin edilen süredc tamamlanmazsa bu büıün ışlemle rı cıkıler \ (

Proje beklenen zamanda bltmez.

2- Kritik işlemlerin bazılarının kapasitesi arttırıIacak olursaproje süresi belirli bir
oranda kısalabilir. Bu takdirde kritik yajrünge dcğişcbilir. Biıyle olunca yeni

kritik yol üz-erinde çalışılır

3- Kntik olmayan bır ışlemde top|am bolluk var ıse, bu btrlluğun başta değil de

sonda kullanılması daha 1,ararl ıciır.

4- Kal,nak ıahsısınde öncelik kriıik işlemlere r erilmelitiir.

Projc yönetıcisinin, prgcnın herdevresindc durumu rapor etme imk6nı r,ardır. FIcr bır
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devredc bitmiş işlcmlcr. dcr ım c<len işlcmlcr. başlımuı 8crektiği haltic geciken
işIemler göz-den geçirılir r c bunIar ıçı n ka.inakızıman İlişkı lcri İcsUııı 1İ,ııpıIıı.

4.PRoJENiN HAZIRI-ANlltAsI

A raz i loplulaştırması çalışmaları pro.;clcndirilirkcn aşağıda bclirtiltliğı biçimde narekct
edilmişıir:

4.1- Proje Alanının Tanıtılması

Aruz, düzcniemc mühcndislik hizmetlcri yapılan Dcdemoğlu kiryü. kcınya ılı Çumrailçc_sının .bir. kö_yüdür, DcdemoğIu kll!ünc ulaşım, K-onl.a-ğumra (o*y"İ, İİ"
sağlanmaktadır. Köy Çumra'nın kJze1.61,r,n,lr ruİunmakndjr,

Kor deki \,ıtandaş|ar
sağlamakıad ı rlar.

gcçimlcrıni gcncldc çıl'tçilili !c hal,vancılık yaparak

Toplulaştırma,vapılmatta olan arazi toplam 2-593 hekuır tılup, bunun 2349 hekıarı şhısarazilcri. l33 hcktarı köy tilzet kişiliğine ait, 4ı hcktırı iera,3'7 hektarı kanai 27
hektan maliye, 5.hektarı iırtamalı ui,ni koy,tı,'u.rrii.iJii. frprr" şahıslar üzerine iılanil)üj adet.pırsel, ktiy ttizcl tişıliğinin i7 parscl. mcra ı'parsil. kanal 73 parsci,
malı},enın l4parsel. ortamalı 2 parscl mevcul.tur.

V ollar<lan doğrudan faydalanan parsel oranı Çc3S'dir. Sulama kısmen Çarşambadercsi ndenyapı l makıadır.

4.2- Başlıca faaliyetler ve sürelerinin kestirilmesi

Dcdcmcığlu arazi düzenlemc projesinin ihalesi KHGM tarafınılan 3.ti.lE)2 tarıhındc
},lıp.|lmlş, ışı alan mütcahhidc 1..1o.|V)2 tarihınde ış ycn tcslimı yapıimıştır. Proje
sijzleşm.eyc gijre 1.12.1g94 tarihinde (753 giın«ie) bitirileccktir. aiaii t,rpi"ıuşİ,.nİİ
üalı.sm3lnr, r"n"lde ihale 1oiul,ia yapıl<lığı ıçin; çalişma|ar ihalc önccsı . 

" 
.hnrurl, ai!]"

l|*ı}-e ayrılablllr. Buradıı ıhılc^sıınrası harııacılik laalıycllcr| cle alInmlşllr Projcnin
başlıca faaliyetlcri ı,e süreleri (T ıblo l )'dc verilmışıır. Tabloja bcl ırtilcn slrclc;; ç"İ;u_vgulamadan alınmışıır. Diğerlerı ısc ı.ahmı n 1 oiul.İa ürctilmı ştı r.

4.3- PERT ş€masının çizimi

PERT şmasının çizimi için sırayla şu işlemler yapılmıştır
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a- Faaliyeılcr arası ilişkılenn gösıcrılmcsı 1Tabl<ı l 
'1,

b- Faalıyetleri bclirIel,enolu1, numaralarının belirlcnıncsi,

c- Olay numaralarına görc PER1' şcınasının çizilıncsi (Şckıl 2),

PERT şemasında şcbcke başlangıcından strnuna kadar sürcsi cn uzun cılan vol

1,ol) buİunur vc çift çizgı ilc giistcrılı r,

Tabto l Faaliyetlerin süreleri ve arasındaki ilişkiler

(krıtık

Soııriü;
l iuıl i cllcr

l] ! .B2.i].ı
ü__- I J ]l

C]lİl

C2
C3,C.1

C(,
Di
l)2

F3.r:,+

L_5Jj6

Fi
|:2

llcriıt criiaalı yeı
Seın

llAAi-iYt -lü,r,R

Nc surğ
Faalı yet

,\ı,eri tcslınıı! .,\ !
Ali ıarrrlarıırın h:vrrliuııırıs ı?

I]2,t ]]

C l ,F.lİ} l ,]]]

Kiiy hiu-ıııctlerinden, liıl it
derec:clcrıciıırre hiu-ita(| ürL ırtotc t

DSi'ıleı l'2-5.(X»'lik

hiırilas,,
iı_slağının

h.rriıa. k;uıiıl

likleri ı,e c ıulınııı ıdııınıısı

al ınnası
.1 B2

BlJ]2Kadiıstro ııüd.'deı, kaılaslro

1,apıalılan, 1eıri atla ıc ırireııgi ırunr:ıl:uının

ıılrrunası

pal talıırı, klasiir3 B_]_)

l,iIJ1 B2"B3ıstik:-*i_( fj!6
(]ltcslsl \eNiren9 C2

{as(].iC2rasadıNiı0 C38 (]]c2C49 _5

C_],(]-1lenıc hcsa'bı1)ılrıC]5I0
C5i kanaı ;rs i\ireırC6ll I

{__ (ıl,'50O0 ölçckli galri ıırcskıın lıalihazır hanıa
alııırı

l)lI2 l5
filDll1_5OO0 ötçekli gal ri ıncsktıı lıiılih;vıı hıuita

alımının besabı
l.] _] ,)2

l.,ll)2l .5ün ölçekli gal ri mcskıın Iuılihiur harita
ı /-lIlıl:ilıınının

, I)3l+

1]2.E7JJ(jll] l İ23_]El Projc sahasına gircn kiıdastro parsellcnnin
ıcsbiti

I,;7 J:tl]lTapu sicil müdürlüğünden kiit ük sal,falaıuıın
fotok lenıin Ikarlıılırra5ı

l6 3

tü+Tapudaki y üzöl ç iınıl eriui ı pafıa ilc
tırtlması

9|,7

i1-5,t6,tl]v,2ılar&}ri1, iizril iılılefiıı hisse kontrolül8 1
[;5E6F3,F,1l9 ,7

F_§
F_§L]ları \,e aırnzunelerin düzcırlenınlnlıa|.,620 3

E2 J-JI1lllİlltalannın §a\ tsıllKadastro2| l0
D3 -E7trırülması ü,c 7l nılaırlannrıı ol}]lok?2 ı3 Fl

l l.]Iilıol, kaııal ve blok kırık ıc
onu ve röleı c alılnı

köşclcrinin
ikas

I:323 25

f;5l;2l zl ııu,r1llı e oklblhesabaı,ldi,rıl IılılB okFJ21 2 FtF2E,7Elt F.1

2l0

{)nccki
iiaiJl\ atlcr haşliuıaıı

t

A2
] l t]l ,\2

.\2

rirper (l)ilrc)

Bazöıçiiıılü C_§

l_( l

L-,2

Iİ |..2

L,l
Tt,tük lirt"l..i,", biİgisa1:ıra giii!lqg11_

1t.5

F;7 1e
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?(ı 1.5 içın kcsinıinin l_s.l (,.l .l (;l

2,7 20 Gl ili i islck]criııin bclirlennıcsi \ liililkiü1 I.i (;7
]li G2 işleıııelcn: ıüı parscllcriı'lı;uscl dcğcr

sa ısı"ırııı hcs;ıbı
(i l ( i.}

2<) G] ]rlıilalıallann dc,ğcrlcndirilııcsi. p:ıısrl:rrırııı
anlarının lın;ısı

(i2

]o l5 G:1 Parselasyon pliınlaı-ınrn hcsıplan (.,\laııl
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4.4- PROJE FAALİYETLERİNiN vE PRO.|ENiN TOPLAM MALİYETi

a- Dolaysız maliyet giderleri:

F'aalıy,etlenn toplam malıyetı Iller Bankasü |V)2 l.. yarıyıl bınm iiatlarına görc
hesaplanmış vc Tablo 2' de vcrilmiştir
- Faaliyetlerin toplam maliyeti = 393'731823TL.
- Sİgorta pirimleri (işilcrin) = 306 gunx 34 072x0.335= 3 492721TL
,a=3W 224 544TL

b- Dolaylı Maliyet Giderleri:

Faalıyetlenn toplam süresı= &8 gun
- Devamlı çal ışnların sigorıapirimleri:
648 günx 6 160 O00x 0,3351 30= 44 5'73 lg\TL (| Harita müh.)
648 günx 4 080 00ox 0,335/ 30= 29 5228üTL (1 Harita tek)

- Temizlik: 648 gun x 5 üD OOO/ 365 =3ğl6"7l2TL
r Sekreter maaşı: 648 günx l 25{J 00O/ 3 = 27 0OO 000 TL
- Kira: t548 günx 8OO 00O/ 30 = 17 280 00O TL
- PTT giderleri - 648 günx 30O 0001 30 = 6 48000OTL
_ Muhasebe =648 günx 40o l)o0 / 30 = 8 6a{t üX) TL
- Elektrık = 648 günx 10O OOCü / 30 =2 16O (X)0 TL
- Su+yakıt = 648 günx 300 000/ 30 = 6 a80 00o TL
Elektronikölçü ve otomasyon cıhaz ının tcıplam çalışma fiyatı:
Elektronik olçü aletı= l41 gün x 4 saat/8ün= 564 saat

564x 68.7O5 = 38749 62OTL
otomasyon cihazı ile çizim= 15 günx 6 saaVgün= 90 saat

90x 78.155 =7 O33 9fl
b= 196796922TL

T = a+b=397 224 5M+ |96'796 q22 
= ho..;c maliyeti = 594 O?| /6ı6^lL

Harita-kadastro faaliyetleri için ihale bedeli =947 M'7 5§TL
Eksiltme vüz-desi (9a 34.8\ = 329 8_5O 961 TL
Pro;e taahhut be<İeli

213

= 617 996 627 TL



Proje a|anı = 2592 ha = 594021 ıKı6TL
l hektarın maliyeti (Binm fiaü) = 229 l'75TL

Dolaylı Maliyet Giderlerinin Kritik Yola Göre Hesaplınması:

Faaliyetlerin toplam süresi= 56O gün

- Temidik: 56O gün x 5.000.0ü)/ 365 =7 671Z33TL
- Sekreter maaşı: 56O günx 1.2$.0OO/ 30 = 23 333 333 TL
- Devamlı çalışanlarınsigortapirimIen :

56O günx 6.160.000x 0.335/ 3O= 38 520 533 TL (1 Harita müh.)

56O günx 4.080.0OOx 0.335/ 30= 25 513 «» TL ( l Hariıa tek)

- Krra: 56O günx 8O0 000/ 30 = 14 933 333 TL
_ PTT giderleri = 560 gijnx 30O 000/ 30 = 5 600 000 TL
- Muhasebe =56O gunx 4OO 0OO / 30 = 7 46 67 TL
- Elektrik = 56O günx 10O 0OO / 30 = 1866667 TL
-§u+yaliıt =56Ogünx300.000/30 =56000OOTL
Elektronikölçü ı,e otomasyon cihazının toplam çalışma fi y,atı

Elektronik ölçü a[eıi= 14l gijn x 4 saaVgün= 564 saat

56,4x 68.705= 38 749 62OTL
otomasyon cihazı ilc çızim= 15 günx 6 saaVgün= 90 saat

90x 78.155= 7 033 950 TL
Toplam bl= l762§936TL

Dolaylı maliyet giderlerindeki azalma_ b- bl= 196 7% 922- 1162ü936=2O fll gffi
T = a+bl -3S7 224Y4+ 1762ü936= Proje maliyeti = 573 5l3 4ffiTL
Harita-kadasıro faaliyetleri için ihale bedeli = 94'7 a41 S§TL

8 29
Proje taahhüt bedeli = 6|7 996 627 TL

Fark =4r'.483 1,47iL
Proje kritik yola göre tamamlandığında 44483 l47TL kar edilebilecekıir.
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Hesaplanan proje mali}ıe ti = 594 o2| 466 TL_

Fark = 23 9,7 5 16l. TL



No Siire
Gün

t:rcüçi Gür,tüğü
oL)

TopIam
Cn-)

\{alil,et
oL)

l \19ri tcslimi l l I lari ta \1üh. 308.«X) _]08.ürc 308.oü), lş ftog.nıı hazırlaııııası l}larita \fiih _]o8.0o() 616 ffx)
l Ilarita'|ck 2o.:1,0m J{a.ü)0 1.02.1.00o

.l KHRlt'den tahüt,
dcrccclcndirrne haritası. ve
ftoje.uslağının. al ınması

l _]08.0«] 3()8,Off)

J hari ıa,
Proje

l l Hıüita ]vlüh. _]08.o(n J08.ür) 308 (m

.5 Kad:utro ınüd,den l)af(alar vc
!ğç1 bilgılcrin alııııası

l Harita I\{ü 308.(XX) 924,an

6 Niıengi istikşafı 5 l lıluita N{üh .lo8 tfil 1._i]o.üI)
20.ı.Om l .020.ffx)

(-1) l oto+sürücü5ü l78. 1_52
,712-608 3,?,72.a)a

Niıengi tcsisi (Pilye) 9 lHarila \Iü .]08-(xx) 2.-772,o(n
l tlarita Tek 2o4.ün l.&36.0«)
Pilyc zsmiı
te§i§ mal. (2ı)

600.82f l26ıl2ı13

2 isçi 34..ğ12 6|3 -2!x
ı Traktör |98.2,/2 1.784 4Jra |9-6L7-o2,7

lt i.{irengi ölçüsü fasat ve rörrel lO 308.(Xn 3.080.000
lI [uıta'I'çk 2o+.üX) 2.o]o-(xX)
l Kamccı .l8. i28 Jai.280
ı oıo+ siirücü l7E.l52 i l,781.52o 7.]E2.8o0

9 Niİcngi baz Ölçüsii _5 l I l:ıri la N{iü _308 «X) 1.5]0.(m
1I larita ıek 2o1.0O0 1.020,0oo
2 Reflcktiircü 2o1.(no 2.o4o.&n
loto+stirücü 17E. ı52 890.7«J 5.4m.7«ü

!(| |)engelcınc hesabı _5 ltlarita Mü 308.00O 1.5]o.()()
ı HafitaTek 2ol.«l3 1.020,000 2.560.00o

l! Nirengi kaıaıası l I Han ta Tek 2ot.O«) 2o4,Crn 2oı.(Xn
Hali hazır haıi la al ımi 1.5 l l lari L1 ltIüh 308,0(İ _1.620.CxX)

l li;uı ta 
-fek

2o1.0o .].060 tm
2 Reflcktöfcü
ı oto+sürücü

204.ü)()
17a.l52

6. ı20.mo
2.612.2ao

|6.172.zao

l_] Alımdaki ölçiilerin hes 3 l llanıa'I'ek 201.C{n 6l2,0oo 612.ffn
!.1 !!ımd:ıki ölçücrin çiz-inri 2 l llafita 'tek 2o4.0o0 .{E 0(n .108.ffn
l5 !qje.sü gir.kad.par.ıesb I 2 l larita Tek 2ot.0oo {o8.o«) lo8.(m

Tapu sicil nıd.Sayf liıtok.at _] l l lariıa Tck, 2o4 0()0 6t2.000 6l2.0«)'Iapudalıi Yüzölçliıılcrin
Pafıa.ilc karıl aş ı lrıl ıııas ı -

|) 204.0Oo ı,836.0m t.EJ6.000

l8 'tapulaıd:üıi yüzölçürrılerin
hisse konırolii

l 1I l;uiıa Tck 2o.ı.O«) 2o.ı.O«) 2(}+.oü)

Tıblo 2: Dedemoğlu projesi faaliyetlerinin toplam maIiyeti

zl5

Faaliyetin Adı

1 I laıi ta lvtüh 308.(Xn

DSl'dcn l,'25.m0
kanal genişlikleri,
aslrnın alınması

.] 92,1.0O0

l Harita Tek.

7

ıHafita Müh.

1,7 l I lanta Tek.
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Arazi düzcnlcme çal ışmalarında kanal, lianaIet. \,c ),ol pro_icIcfl nın haz-ırlanması ı nşiııt

.ut.ut lİlİ.n 
",n 

\:i.ık 
jmlulijğd attrntjaı ılmakı,aılır, 6 u m ütcuhhıdin planladığt pr(U.cl(i ıı

herhanpi bir ncdchdcn dolari bı tiri|cmcmcsi prcjcnin uıamlsı nit ncdcn olmal(üuı! , 3 t,

J;;;;ili; uii muı"oııtı,ı,n yukumitiIuğunda iıiın ktı1 ıçı rtıliır. pa.rscl ıc\\ı}csı
iJ"ii"l, Ti"ı-.]e 

'Jai*ei 
plan[aması bı tıiilcmcdigı ndcn 1,crınc €ıctr rilcmcmcktcd t.t

ıbrnr"r_ l9Ç3). 
" Burad'aki blok rc piırtcl pianiaması ışlcrı harıLıjııı[

İ.İrj,T=ı""n.ı"nair. Bunların bitirilememcsındcn kaynikliınan zaman k:!yıpları bi].tun

;;,;;;;üffi"ii"oi. nu ou belki prqe alantnın bir !,tl b()ş bckletilrncsine sebcp

;i;ilıa;k;;. i;iiyctıenn bitirileme;esinden ka,.-nakl ıan zaman kayıplarının öntınç

,".mex ıc,n. orole;lanlamast },aplIlı \,e bunun Içlnde malıyet artırllarak l,üIl}cı surcicri

İ;ği;;;l;i;l-J.;*iJ" pi"ı"n'in'to.,.ı adımlarında harıtaujlık faılıycıierının başı:ıması

;;;;İ;;;İJpİnİ""" «Zir"rt, i"şa:ıı gibi) faıliyctlcri dc bııirilmış ı ılmiı;ji,^j,yİIT],
bitirileiıemesinden kal,naklanan 7ilman kayıpları Hanta Muncnclilcrlnc
yükletilmemelidir.

Dedemoğlu kövü arazi düzenlcmc prılesinıJc CPM-PERT }onıcıni . 
kullunılrıı;k

sureııvle*M3 giıirdc bıtmesı planlanan pr(ic 56,0 8unde bııürılcrcx tJ. *un oaıı.. crN(,n \ 1,

İö-;#'çrİt6"İf-Ju-tİ r.lur, (dıılİllİ maliftı gidcrlenndcki. düştjşdcn. d()iu\ı)

oiuıleuııeceglııesaplanmışılr. Buradıki surelcr froJcnin ılgili salhaiarında ı<ullanülmak

;;;;İ;İh;Ü",iıkİaalıl,etİerininbitınlememesinden doğan zaman kayıpları onlenmış,

projc İstenilcn siıredc bıtinlmiş olacaktür

Proie olanlaması ile işlenn en kısa zamanda \ e ne\ cut kapasitc ile optımum sürc \ (,

;.ı'*§;t,ı;J;"s amaçıan,r. Bu nedenle, bılhi§sa Deyle1 ihaleleıinde verilen taban

İffiıJr;;;;;il;i;;iiiraia'i ve yıne oe kar düşuncesıyle ihaıcyı alabilmek ancakaıınacak

2.(ll{ü txx)

2l8



ihalenin en ucuza ve cn kısa zamaıda nasıl bıtınlcceğinin bılinmesiyle miimkündür.
Burada prqjc planlama rckniklennde n CPM-PERT yiintemı kuIlanılarak uygun sonuca
gıdilebilir.

KHCM' nün ihaleye çıkardığı proJelenn harltİcıilk laaiılcılcnnln mall)ett ctışüktür.
Hesaplamalar dolaysız maliycı gıdericrı kıdar miktırın Dr()|c maiil,eııne
1,ansıtıimadığını g(jstc!"mc(tcdir lhalclc çıkarııları projelcrln malıl,etl danıı gerçekcı
hesaplanmalıdır. Mirıeahhıılenn de ıhalclere CPM_PERT prtı_le plan!ama ı,tıntemlenyic
baş, urnraları 1,ararlı rılacaktır Plan sa5,csinde ıienetim vc kıini.rrıl ınekanizması
LLımanındı !,ı.iriitıılccek ı,c hcr bir a§am;ıda Dlancıı,a karar r crme, üretim aıaçılarinı ser,[.
. c ,daı c kı ılır i iğ ı sığlanauaklıı .

Arazı tt,ıplulaştırma çalışma|arının \,ıirütülmesinde prğc planiamıısı ıckniklcrindcn
CPM-PERT'e 8iire plan 5,;ıpı|ınası \,c u},gu|anması savcsindcı p|,ojenin dcnctimi r,c

1,0ncıicinin ışleri kcıla1,|aşcak. işin daha erkcn vel,a pl;ınlanan bir süredc bitirılmcsi
ırıumkun ıılacakıır

'ıı a pro;enır tamamI ıç|n pr<ı.;e planlaması 1,apılmalı: 1,ıı da arazı tOPlulaşttrma
ortı;elcrı ndckı harı uıcıi ık fa:ıl il ctlen ana prc,ı..;en ı n bı re rall i'aıiı 1,ctı gı bı cie aiinarak pro.1c
-\,()ncüctsi bu {aiılıveticrı ana pr(,_Jc bazında \c kcndı içını.ic dikkatc ılınnıalıdır. Aksı
takırırde sadcce harıta pro1csInın plıntaması }onc|,ıct)c karır rcımcdc birtakım
kolaylıklar sağlamaktan başka laz_la bir eıkisi olmaz. Eğcr harita prqclcrini \,üniten
mutcahhit a!,nı faalil,el ıçın bırdcn çtık ekıp ticr,ıclc surcrcti işi dınx i.rkcn oıtim,ck
is[crse. bu ukdırıic t()Dlam mai|\,ct artmısına rağn;cn bırıın ma|ııct az.aiıcaklır [junun
içın prtıleninckipsaı,ısı dikkaıcılınarak 1cnidcn dUzenleıın ıcsi tcıckır,
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