
Tarih ikinci kez yaşanamaz. Ama gelecek yaratılabilir. Bu temel gerçek, bizleri, bir mesleğin

ilgitileri olarak harita mühendislerini, gelecek üzerine ve qeleceğimiz üzerine düşünmere

yİneltmelidir. Geleceğin ruhu nedir? {Jygarlık nereye yelken açmıktadır? Dünyayı nasıl bir
gelecek beklemekıed.ir? Değişimin ana parameıreleri nelerdir? Geleceğin dengeleri hangi

düzlemde kurulabilir? Teknolojik gelişmelerin temel yönelimleri nelerdir? Geleceğin lop-

lumları nasıl bir toplum olacaknr? Bunları değerlendirmek ye bunlara göre geleceğimizi

kesıirmele ça!ışmak gerekiyor, Gelecekte var olmak, bugünlerden doğru kararlar vermeyi,

daha da önemlisi, ı,erilecek kararlara göre dönüşüm modellerini uygulamaıı gerekliriyor,

Deniyor ya, "Bugünlerde yerilecek kararlarla geleceği ya kazanabiliriz, ya da yitirebiliriz,

" Bu anlamdq harita sektörünün de kritik bir eşikte durduğu söylenebilir,

Bu bildiı-ide. geleceğin temel eğilimleri doğrultusunda, mesleğimizin yönelimleri tarışıla_

caktır. Bu, bir anlamda meslek ı,izyonu oluşturma tartışmasıdır. Yürünecek hedef olmadan,

ıürünecek J-ol lapımı anlamlı değildir. Önce hedeflerin netleşmeşi gerekir, Hedefleri netleş-

tirme çabal(Jrlnq katkı sağlanmıısı amaçlanmaktadır. Bu yönelimlerin ışığında da, sektörün

kurumlarının, insan kaynaklarının, kurallqrının, iş üretme süreçlerinin değişimi ı,e yeniden

mrıdellenmesi konularının çalışmada ele alınması ereklenmektedir.
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TENDENCIES IN THE FUTURE AND THE ORIENTATIONS OF
SURVEYING

(THE REASONS OF ,IRANSFORMATION OBLIGATION IN THE SECTOR)

ABSTRACT

History cqnnot be lived for nıice. However, the future cqn be created, That basic rule şho-

uld have us, ıhe sum-el,ing engineers who are interested in an occupalion, think about the fu-
ture and especially about our ownfuture. what iS the Şpiriı of the future? Where does the ci-
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ilization unİold ihe sails? WhOt kind oİ flıluı.e is waiting for ııs? Whaı aı.e ılıc ınain pııraıııe-
ters of the tı,ansformation? on which base caıı ı,e lıııild ulı ıhe balaııces of tlıa futüIra? |yllol
are the most importaüıı inlentions of llüe İeclıııologital inılırııı,eneııts? What kinrl oJ popula-
lions will the populaiions of ıhe futlo,e be? lt is nıostl ı- inılıtırtaıt to aııalyze ıhese qn(l tü! ıo
preılicİ our flıture, Giving tlıe righı decisions j Şı in liıııe antl ııorc importtuıtly cıpplying ıhe
suit,ble ıı,ansformation models ore requireıl if it is desired to e.\ist iü1 ıhe fbrrhcrınıing ılays-
Mot d mot: "we can gatn ıhe future or lose it just cıs ıı result of the clecisions whiclı ıı,e giıle
IodaJ,. " So that can be said that the cartograplıı, se<,tor is just oüı ıhe e.lge of a criıiccıl ıhres-

Iıı ıhis paper, the intentions of oüır occuptıion" ı,ill be cliscııssatl iıı accordance v,ith the ma-
in teııılencies of the future. As a poiııt of view, thaı is a discussioıı of.fornıing aıı occLıpatioıl
ı,ision. It nıqkes no sense to build roar]s if ıhere is ıo u,hcre to go. Before all else, the goals
should be cle.rr.It iş iniended to get suppo aLroü naki g the goals clear_ By the help oJ.üe-
se inıentions, in this paper, iı iS oimed lo inl,esıigate lhe chaüıge oncl ranıodeliııg of pııduc-
lion processes, human resources, rules, and ..o:.poü.atioııs of thc secior.
This paper is an ossay of ılıese topics fı-on tlıe lıiırl's-eye ı,iew.

1. l. YoNI.]LIMLERE iLİşKiN SAPTAMALAR

Enıı,e KONGAR'a göre (|999:2I-44),2L Yüzyıldu, bilgisayar ve i]etişinı devlimi soııutrda et-
kisi gitlikçe aftan "aş diırya", hiç kuşkusuz, hem doğrudan henı de dolıylı olar-ak, .'tı7resel-
/eşrrıc" ile Türkiye'yi en çok etkileyecek biriııci biiyük siireci belirIenıiş giizüküyof. Bu '.kü-
reselleşmenin" etkisi siyaset, ekonomi ve kültür alanlaründa keıdisini gösteıccek. 2l. YüZyI1-
da Tüıkiye'yi biçimieıdirecek ikiııci büyür s.?reç, nüfu§un kentsel alanlırtla yoğuılaşınası vc
kendine özgü bir yağma kültiid oluştuı.]rlxsI so1]ucunu Yelen keııtleşıne siireck}ır. olal,a geniş
pcrspektil' ıçıslndan baklldığında Türkiye'yi 2l. yüzyılda biçimlendiıecek ııçıı cü biiyiik sii-
re cin de nıo kratikle ş nıe oldtığunu ıahatlıkta söyleyebiliriz.

|. 2l. YUZYILIN TEMEL EĞİLİMLERi

Bu yaklaşımda dış faktöre verilen önenıi başka kurumlar ve ar.ıştıImacılar da paylaşmakta-
dırlar. "Dıinyanün 20l0'lu, 2020'li yıllarının bugünden şekillcndirildiği" vuıgulanaırTÜGi-
AD Raporu'nda (l998: 88-22), "Uzun vadeli düşünme pratiğinden uzaklaşılnıası, ileriki yıl-
lann bugünden kaybedilınesi anlamına gelecekıiı"' denilmekteciiı Hızlı ve süıdürülebilir
ekononıik büyüıneıin en önemli belirleyicisi, dalra da geııiş aıılaııda iilkeIeriıı ekonoınik
vizyonlaııııın bclirleyicisi ise dünyada yaşaııııakla olın ve önüınüzdeki on-yirmi yıl içinde
kıı,şıiışıJacak olan ekonomik, ticari, sosyal ve kültüIel değişiınlcı.ve trendlertliı. Bu deği-
şiınlcı ve ırendler ise şöyle sıralanmaktadüI: küreselieşnıe, ckoıroııi ve ticarette serbestleş-
me, bölgesellcşnıe/bölgesel ticari ve ekoıromik birlikleı, ekonomik nıerkeziır Atlanıik'ten
Pısifik'c kayışı, Çin'in ve Hindistan'ın yeni dünya devleri olnıasr, Avrupa Birliği, çokulus-
lu şirketleı,iıl artan bcliı,leyiciliği, şirketler arası satın ılnıa,6irlcşıııe ve işbillikleli, tioğrudan
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yabancı sermaye yatırımlan, uluslalarasr kuallal ve hakemler, bilgi toplumu/üretim faktör-

lerinde değişim ve insan kaynaklan, hammadde fiyatlannda gerileme, dünya mal ve hizmet

fiyaılannın birbirine yakrnlaşması, teknotojiye dayalr olarak gelişrniş ülkeler ile diğer ülke-

ler arasındaki farkın açılmasr, iletişirnin etkisi ite tek tip tüketim kalıbmn oluşumu, demok-

ratiİleşme/insan haktarı/doğaya saygı gibi kavramların uluslaIarası alanda belirleyici unsur

olması, devletin işlevlerinin yeniden tanrmlanması.

'ruGİAD belgelerinde insan kaynalilan ve teknoloji ile ilintili olarak şu vurgular dikkat çek-
mektedir: Uluslalarasr rekabette belirleyici unsur ucuz emek ve yoğun sermayeden yetişmiş

emek, bilgi unsuru ve etkiJr §ermaye ile eknoloji kullanımına dönmektedir. Yetişrniş eınek,

bilgi unsuru ve teknoloji tamamen insan kaynaklarına dayanmaktadıL Bu nedenle uluslara-

rası rekabetin belirleyicileri, iyi yetişmiş insan kaynaklan, eğitim ve bilgi toplumu unsurla-

rı olmaktadır. İnsan kaynağı ve bilgi, sermaye ve hammadde kaynağından daha etkili üretim

faktörüne dönüşmtktediİ.

Öte yaıdan l9. Yüzyılda l00 yılda bir, 1960'laıda 20 yılda bir, 1970'lerde l0 yılda bir ken-

dini yenileyen ıeknoloji, 2000'li yıllarda iki yılda bil, hatta heı yıl kendini yeniler duruma

gelmiştiı. Teknolojiye dayah üretim yapan getişrniş ülkeler, ekonomilerinde yalathklan kat-

ma değeri t<rsa süre içinde katlarken, teknolojiyi sadece kullanan ülkelerin katma değer üre-

timi istenilen }ırzda artmamaktadıI. Bu nedenle gelişmiş ütkeler ile gelişmekte olan ülkeler

arasındaki gelişmişlii farkı giderek açılmaktadır ve teknoloji üreıimi en kritik unsur duru-

muna gelmiştir.

ı Gelecek yüzyıiın toplumu bilgi toplumu olacak
ı Bilgi toplumuna giden yol bilgiden, bilgiye giden yol bilimden geçecek

ı Bilim bitinçti, yani insana ve doğaya saygrlı olarak uygulanacak
a Uygulanacak bilim yoksa, uygulamalı bilim de olmayacağı için temel bilime yatınm

yapılacak
a Bilimin, ülke, toptum, cinsiyet aynmı gözetmeksizin herkesin ulaşabileceği, in§anll-

ğın ortak mirası olduğu hatırdaı çıkanlmayacak
ı Doğal bilimlerle sosyal bilimlel barışılı olacak

Bu değerlendirmelere karşın gelişmenin dünya ölçeğinde tüm ülkeler düzeyinde ayın oran-

da olmayacağı da bir gerçek. Ekonominiı eşit§iz büyüme Ve dağılma yasası bu süreçte işle-
yecek- Çetin AITAN, 2027 Yılının Aı an'nda bu konuyu şöyle dile getiıiyol: 2O27 yı|ının

karşırnıza diktiği en keskin sorun, toplumun önemli bil bölümünün henüz çağdaş teknoloji-
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ÖzrÜnKe (1999: 4) göre de gelecek yüzy da insanoğlunun çözmesi gereken çok önemli

sorun]ar var: Dalalan tanm alanlan ile artan dünya nüfusuna bağlı olarak büyüyen gıda ge-

reksinimi, gittikçe tükenen içme suyu kaynakları, bilinçSiz ve denelimsiz endüŞtriyel uygu-

lamalanı getirdiği çevre kirliliği, bilimi üreten ülkeleIle tüketici ülkeler arasında anan gelir

ve refah dengesizliği, yeni teknolojilerin banşçı olmayan uygutamalan. ÖZTÜRK, gelecek

yüzyıl için şu attı noktaya vurgu yapmaktadır:



ye uyum sağlayamamasl. Bu bölüm dededen babadan ne görmüşSe onu süIdürmekte direni-
yor ve süpel dünya üyeliğinin sağladığl nimetlerden bil tüIlü yararlanamlyor (ALTAN 1999:
33). Yeryüzünde yaşayan herkesin cebinde taşldığl telsiz telefonun numarasuun, aynl za-
manda hem banka, hem de kimlik karturın numarası olduğu için, kişiniı, dünyarun neresin-
de bulunursa bulunsun oradaki seçimlere katrlması işleminin kolaylaşacağını ileri siiren AL-
TAN, bunun koşulunun, ülkeleriı bugün adııa yeni dünya düzeni deniten, kendisinin süper
dünya olalak tanımladığı ülkeler ailesinin bir üyesi olmak olduğunu da beliniyoı

VIII. Beş Yıllıt Kalkınma Planı'nda ise şu değerlendirmeleri bulmaktayüz:

f| Bilgisayar ve ileli§im teknotojilerindeki hızlı gelişmeler soıucunda bilgilerin uzun me-
safeler bolrınca kolay ve hızlı iletilebilmesi, arzın ve dolayısıyla firmalar alasındaki Ie-
kabetin kiireselleşmesinde önemli Io[ oynamıştıı. Bu süreç, uluslararasr rekabet kural-
tarında köklü değişikliklere yol açmış bulunmaktad[ Tüketicilerin de bilgilere çok hız-
lı ve kolay ulaşma olanağına kavuşmuş olması, talebi de küreselleştirmiştiı Bunun so-
nucunda çeşitli ülkelerdeki tiiketici telcihleri ve yaşam biçirrıleli arasında benzerlitler
oluşmaktadıI.

E Önemli artış gösteren doğrudan yabancı sermaye yatınmlan yoluyla dış ülketerdeki
üretim birimlerinin yayguılaşması yönetim bilimindeki ilerlemelerle hızlanmış, bu ise
firmalann, dünyaım uzak bölgelerindeki btçok üretim birimini yönetebilecek yetene-
ğe sahip olmalanıı sağlamlştll. Ancak, üretimin küreselleşmesinde en büyük rolü, mift-
roelektronik teknolojisiıdeki sıçramayla telekomünikasyon sektöründeki teknik ilerle-
melerin birliite uygulanması oynamüştlr. Çok sayıda bilgiyi çok düşük maliyetlerle
uzak mesafeleıe ulaşüIabilen fiımalaı yönetim etkirüliğini yitirmeden üretimin çeşitli
aşamalarını farklı coğrafi alantarda örgütleme olanağına kavuşmuşlardır. Bu gelişmeler,
biyoteknoloji - gen mühendisliği ve yeni malzemeler alanlarındaki ilertemelerte birlik-
te bilgi ekonomisi ve bilgi toplumunun oluşumu süreçlerini hızlandmaktadu.

tr Bilgi toplumunun oluşumunun ekonomik ve §osyal açılaldan olumlu etkiler yapması,
bu çerçevede ekonomik büyümeyi hrzlandırmasr, verimliliği yükseltmesi, yeni faaliyet
ve istihdam alanlan yaratrnası, eğitim olanaklannı altrrnasl ve yaygrnlaştırması, sağlıt
ve sosyal alandaki diğer hizmetlerin sunumunu geliştirmesi ve bireylere kültürel ota-
naklardan daha kolay yararlanma imtanı sağlaması beklenmektedir

tr Teknoloji alanında kaydedilen köklü ilertemeler şadece basit işgücünü değil bir ölçüye
kadar beyin gücünü de ikame edebilme olanağı sağlamış, bilgiye dayalı üIetim büyük
ivme kazanmış, buna bağh otarak teknolojik yenililler ve verimlilik anıştan sürekli ha-
le gelmiştiı

l.t

E Bilgi toplumunun oluşum sü.ecinde en önemli üretim faktörü bilgi olduğundan, işgücü-
nün niteliğinin yükseltilmesi ve gelişmiş bir iletişim altyapıslna sahip olmann önemi
artmaktadıı Bu nedenle yirmibiriıci yüzyıtda getişmekte olan ülkelerin gelişmesine en
büyiik katkıyl insan kaynaklanna yatınm ve altyaplnın iyiteştirilmesi yapaçaktır.



tr Teknolojik kaPasitenin halen büyük biilümünün gelişmiş ülkelerde yoğunlaşmış bulun-

duğu ve gelişmekte olan ülkelerin teknoloji açısından yabancı kaynaklaıa bağımlı ol-
duklan göz önünde tutulduğunda, üretimin küreselleşmesiniı bu ülke grubu açısından
önemli olanaklar sunduğu görülmektedir. Uluslarötesi firmalann üIetim ve A-r-Ge etkin-
likleri teknolojinin, kapasitenin ve becerilerin yayılması açıstndan çok etkili ançlaıdır.
Üretimin küresetleşmesi, gelişmekte olan ülkelere ticaretlerini geliştime açısından da

büyük olanaklar sağtayabilrnektediı

l. 2. KÜRESELLEŞME SÜRECiNiN OLUMSUZLUKLARI

Gelişen süreç, içinde birçok olumlu yanı banndırşa da, özellikle gelişmekte olan ülkeIer açı-

sından birçok olumsuzluğu da yanı sıra getirmektedir

Adrna "küreselteşme" denilen, §ermayenin bütünleşmesi ağrlıtlı yeni sürecin yanı sıra ge-

tirdiği olumsuzluklar yine küresel ölçekte direnişlere neden olmaktadu. 3l ocak - 5 Şubaı
2002 ıarihleri afaslnda kapitalistler New York'ta "Dünya Ekonomik Forumu için biı araya

geldiler. Ve seatıle'dan bu yana alışılageldiği gibi küreselleşme kaİşıtla.rı da Brezilya'nın
Pono Allegıe kentiıde buluştular. Dünyanın dört bir tarafından gelen yaklaşık 40. 000 kişi,
"küreselleşme karşıtlan" olarak küıesel direniş haklannı kullandılar. Farkll düşüncelere sa-

hip pek çok küreselleşme karşlt gruP, alternatif çözümleri tartlşmak için bir aİaya gelmiş-

lerdi. Temet amaçtan, "neoJibeıal dalgaya karşı, 'ıoplumsal-kültürel-teorik' bir alan yarat-

makh. "

KüIesel ölçekle Seattle ile başlayan. Porio Allegre'nin yaru sra Prag, Nice. Davos, Neıı
York ve Sevilla'da süren bu direnişleı "küresel adalet" arayışr ve "direnç arenalan" olarak

da niteleniyoı Gazeıeci Aydın ENGİN, "Küresel Adalet-Küreset Direniş" başhklı yazısında.
"KüIeselleşme teriminin aldatıcı cilasını kazırsanlz, alnndan, çoktan vatansızlaşmış, kozmo-
politleşmiş sermayenin, 'ulus-devlet'lerin sınırlannı delerek, kurallarıru silikteştireıek, hu-

kukunu hükümsüzleştiıelek, koruyucu duvarlannı yıkarak kurmaya başladığı yerküre düze-

yinde egemenliği çıkar, " dedikten sonra, "İnsanı yok sayan, sosyal kaygrlara budalatık gö-

züyle bakan, sermayenin 'kaı, düa çok kaı, mümkün olduğu kadar çok kar'ilkesiyle kut-

Sanmlş uluslarötesi şirketler dünyasına karşı çıkmanln" gereğini vurguluyoı ve şu soruyu so-

ruyor: "Sermayenin küTesel düzlemdeki saldınsı nasıl püSkürtülecek? irısanlık ırmağının
yanhş yatakta akmaya başlayan yönü, 'insana doğru, insan için, insanla birtiİte'ye nasıl çev-
rilecek?"

Eıgin YILDZoĞLU, cumhuriyet Gazetesi'nde 26. 08. 2ü)2 günlü yazrsrnda, "Dünya AI-
t& Taşıyamıyor" başhğnı kullaruyoı Johannesburg Dünya Çevre Sorunlan Zirvesi öncesi
yoğunlaşan küreselleşmenin ve insanlığın geleceğine ilişkin yoğuniaşan taİışmalara, "küre-

selleşmenin insan ve çevre üzerindeki olumsuz etkileri gözlerden saklanamaz nokıaya ulaş-

n" diyerek katrlıyor. YtLD|zoGLU, 'Dünya ekonomisinin insanlrğın geteceğini tehdiı eden

çok kritik bir aşamaya girdiğiıden, gözü dönmüş dev şirkeılerin ve aftık bunlaİın adına top-
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Temmuz 2001'de Cenova'da yüz binlerce gö§tericinin "neoliberalizme ve kiireselleşmeye
karşı yaptıklan gösteriler karşısında İtalyan hükümeti "olağanüstü Savaş durumu" ilan edi-
yoı

DPT'nin VIII. Beş Yıtlık Kalkrnma Planı da yaşanan sürecin olumsuzluklanıdan bazılanna
ilişkin şu saptamalan yapmaktaüI:

I Aynca, küreselleşme süreci ülkeler arasnda ve ülke içinde gelir dağılımrnrı bozulma-
sına yol açabilmektediı.

E KüIeselleşmenin hrz kazandığr bir ortamda, yeterli sosyal gelişme sağtayamayan ülke-
lerde ekonomik gelişmenin giderek daha da güçleşmesi beklenmektediı Bu çerçevede
insan hakları ve demokrasinin geliştirilmesirıin ve kurumsallaştırılmastrun yanr sıra,
eğitim ve Sağl* hizmetlerinin yaygınlaştınlması, yoksulluğun aza]ıı]ması ve çahşma
koşullarının iyileştirilmesi büyük önem taşümaktad[

l. 3. SÜREÇTEN KOPMAMA GEREĞi

Ancak küreselleşme bir olgu ve yaşa yor lçinde özglliİle iteıişim devrimiyle bütünleşerek
bize izlemekte zorlarıdığımız olanaklar sunan bt elektronik devrimi de banndınyoı Düa
doğrusu bu bütünleşme olmasaydl, sermayenin küresel bütünleşmesi Zaten bu boyutlarda
olamazdı.

Burada ü]keleı teknolojiyi üreten ve kullanan, teknolojiyi üretmeyen. ama kullanan, henüZ
teknoloji kullanımından uzak ülkeler olarak gruplandırılıyor, Ülkemiz bu gruplandırmada,
"teknoloji üretmeyen" ülkeleİ grubunda, ama teknoloji kullanımında da kritik bir eşikte bu-
lunrnaktadır.

Olgunun sermaye haleketleri. finansal süreçler yanı başka çalışmalaru konusu olabiliı An-
cak süreçle birlikte çok hızlı bir gelişme göstelen bilgi tekıolojileri boyutunu, doğru değel-
lendirmek gerekınektedir. Bu teknolojilerin sunduğu olanaklardan yararlanmayl göZ aldr et-
memek gelekmektediı
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lumlan yöneten komitelere dönüşmeye başlayan sosyalJiberal sentezci 3. yol hükümetleri
dışrnda hiç kimseniı şüphesi yok. Uzun siiredir insanhğı tehdit eden bir süreç yaşanıIken şu
yaşamsal soruyu sormak gerekiyor; Bir başka yaşam biçimi neden mümkün olmasln?

Bunlar, küreselleşme karşısında duyulan kaygılann, insanlığın geleceğine yönelit tehditler
karşısındaki direnişlerinin örnekleri.

P Küreselleşme sürecinin olumsuz sonuçlanndan biri de ıalebin küreselleşmesi ve tüketi-
çi tercihleri ve yaşam biçimleri arasrnda güçlü benzerlikler oluşmasr nedeniyle ortaya
çıkan kültiilel tekdüzeleşme olgusudur



VIII. Beş Yılhk Kalkrnma Plaru'nın şu değerlendirmelerini sağduyuyla okumak gerekir:

D Dünyadaki hızlı değişime uyum sağlayabilen ve insanıır bu yeni onanıı gerektirdiği
niteliklerle donatabilen, bilgiye erişebilen, bilgiyi üretebilen ve kullanabilen ülkele1
2l'inci yüzyılda etkili ve başanh olabilecektiı

E Türkiye'nin şosyal yapı§ını güçlendirmesi, istiirar ortamrnü sağlaması, yapısal refbrm-
lannı tamamlaması ve bilgi toplumunun gerektidiği temel dönüşümleri gerçekleştirme-
si, küreselleşme sürecinin onaya çıkardığı olanaklardan en yüksek oranda yararlarıabil-
menin ye olumsuzluklan en düşük düzeyde tutabilmenin yanında ülkemizirı geleceğe
hazrrlanmasında ye dünyada daha etkili biı konuma gelmesinde kilit bir rol oynayacak-
trI.

2. BiLGi TOPLUMU VE BİLGİ TEKNOLOJİLERi

Bugün, toplumsal, siyasi, ekonomik etkileri açrsından lngitiz Sanayi DevIimi'yle eş tutulan
ve yeni bir çağa -enformasyon çağına- ya da sanayi ötesi topluma (enformasyon toplumuna)
geçiş süreci olarak nitelenen tarihsel bir olguya tanık oluyoruz. Bu olgu, daha çok, üIetim
sistemlerinin ve iş sürecinin dayandığı teknoloji tabarundaki köklü değişimle ayıfi ediliyor
Enformasyon teknolojisindeki olağanüstii gelişrneler bu değişimde belirleyici bir rol oynu-
yor (TÜBiTAK).

Birçok bilim insanı ve uzman, yirmi birinci yüzyıla ilişkin değerlendirmeler yaparken, bu
yeni yüzy da insanoğlunun bilimi ve bilgiyi yeniden keşfedeceğiıde buluşmaktadıı Artık
içiıde yaşamaya başladığımız yüzyılın toplumu, bilgi toplumu olacak. Bundan kimsenin
kuşkusu yok. Bir diğer deyişle, 3. Millenium, bilimin ve bilgiıin yüzyıh olacak. Bilgi toplu-
muna giden yol bilgiden, bilgiye giden yol bilimden geçecek. Bilgi, yaşamın her alanında en

önemli güce dönüşecek. Bilgiyi elinde bulunduran, üIeten, iyi kullanan, iyi yararlarıan, di
ğerlerinden daha hızlı erişen, bir adım önde olacak.

Bilimin bilinçli olarak, yani insana, doğaya ve çevreye uyumlu biçimde uygulanmasrnı insa-
noğlu bu yeni çağda başaracak. Daha doğrusu başarmak zorunda. Yönetimdekiler, yöneten-

ler ve karar vericiler de sorumlu oldukları alanlarda bilgiden sonuna kadıır yararlanacaklar
ve bilgiyi toplum yararına hizmetler için en önemli karar destek öğesi olarak değerlendire-
cekler. Daha doğrusu değcrlendirmek zonğıdalaı Böyle olması umut ediliyor.

2. 1. BiLiM vE TEKNoLoJi POLiTİKALARl

|7

Sözü edilen umudu gerçeğe dönüştiirme çabalannrn en yoğun yaşandığı kurum otan TUBİ-
TAK ıTürkiye Bilimsel ve Teknik Araştlrma Kurumuı. "TÜRKiYE'NiN BİLiM ve TEK-
NoLoJi PoLiTiKAsI"ru oluşturma belgelerinde şu vurguyu yaplyor: "Teknoloji Ye onun



kaynağmr oluştulan bilimin doğrudan bir üretici güç durumuna gelrniş olması, çağımızın
ayın edici özelliğidir. Artük, üretimde yetkinlik bilim ve teknolojide yetkinlik olarak anlaşıl-
maktadır. Dolayısıyla da, bitim ve teknoloji, ekonomik büyüme ve toplumsal refü açısın-
dan, stlatejik bil önem kazanmrştrr. Ülkelerin 'bilim poliriİalan'da. bu değişime paralet ola-
rak, 'bilim ve teknoloji politikalıırı' durumuna gelmiş ve bu poliıikalar, bütünüyle, ekonomi-
ye ye toplumsal yaşama ilişkin kavramlarla örülmeye başlanmıştır."

"Bilirn ve teknolojiyi tuzla ekonomik ve toplumsal yarara (pazarlanabilir yeni ürün, yeni sis-
tem, yeni üIetim yöntemleri ve yeni toplumsal hizmetlere) dönüştürebilme becerisi, genel
olarak, inovasyon (yeniliÇyenile(n)me) becerisi olarak arulmaktadr. Çağımızda bir ulus, bi-
lim ve teknoloji alanırıda gösıerdiği yetkinliği inovasyonda da gösterebiliyorsa, böylesi bü-
tünsel bir beceriye sahipse, ancak o zaman, dünya pazarlannda rekabet üstünlüğü Sağlaya-
bilmekte; küresel süIeçlerde söz ve karar süibi olabilmektedir, " denilen belgelerde, "Ulu-
sal İnovasyon Sistemi, Türkiye'niı sanayileşme eşiğini geçip enformasyon toplumuna -ve
giderek bitgi toplumuna- evrilmesinin, bu ikili sorunu, ayru zaman diliminde aşabilmesinin
manivelasıdır" deniliyor. Bu değerlendirme, "Tüıkiye'niı bilim ve tekıoloji yeteneğini yük-
selİmek, bilim ve teknolojiye egemen, inova§yonda yetkinleşmiş bir ülke yaratmak, tek stla-
tejik seçeneğimizdir" saptamasrna varıyoı

VIll. Beş Yıllıi Kalkrnma Planı'nrn oluşfurulması sürecinde DPT bünyesinde oluşturulan 81
numarah Bilişim Teknolojileıi Komisyonu raporunda ise, kendisinden yapılan bir alıntıda
Frank WEBSTER şöyle diyor: "Dünya devrimsel biı değişimin başlangıç sarsıntllanru yaşı-
yor. Intemet ve onun temsi] ettiği teknolojiler tüm ekonorniyi, üIetimden ticarete, sağlıldan
yayıncrlığa, turizmden eğlenceye, eğitimin tüm aşamalannl, siyaset ve kamu yönetimini; kı-
saca yaşamm tüm boyutlannr değiştirmeye başlamrştır. Zaman ve mekan farklılıİlarınln et-
kisi ortadan kalkmakta, çalışma, ticaIet, eğitim, eğlence biçimleri daha önce düşünülmeyen
boyutlarda değişmekıedil Kahlımcı yönetim ve doğrudan demokrasi ufukta gözükmekte,
kamu yönetiminde saydamlaşma, verimli, luzlı ve vatandaşa saygrlı hizmet verme konusun-
da yeni olanaklal ortaya çıkmaktadır. İş hayatlntn hızı ve kapsamı değişmekte, küreselleşme,
küçük-büyük tiim kurumları etkilemekıedir. Tüm dünya, işletmeler için potansiyel bir pazal
olmakta, aynı zamanda potansiyel rakip olmakladır. Krsaca, ülkelerin kaderini etkileyen, on-
lann birinci sınıf ya da üçüncü sınıf olma]arıru belirleyen stratejik önemde Bilişim Teknolo-
jileri öne çtkmaktaür. "

2. 2. BiLGi TEKNOLoJiLERi

Dünyadaki bu değişimin tcmelinde bitim, bilgisayiır ve iletişim alanındaki baş döndürücü
gelişmeler; bilgi ve enfbrmasyonun üIetilmçsiıde, saklanmasmda, düzenlenmesinde, işlen-
mesinde. taşrnmasında. sunulmasrnda ve kullanılmasında devrimsel ölçüde gelişmelerin or-
taya çıkması yatmaktadıı Bu değişirni sağlayan teknolojilere, "Bilgi Teknolojileri" denili-
yor. Bilgi teknolojileri ve onun ürünü araçlal çok hızll şekilde gelişmekte, maliyetlel düş-
mekte ve yaygınlaşmaktadr. Bilgi tekıolojileriıdeki bu gelişme ve toplumu değiştirme sü-
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reci, öZellikle gelişmiş ülkelerde, sarmal bir şekilde Sürmektedir. Bilim, bilgi ve enıelektüel

ürünler ön Plana çlkmakta, bt üIetim faklörü olmakta| ekonominin Ye değişimin moıoru ol-

makta, en az enerji kadar önemli ve değerli bir kaynak durumuna gelmektedir Bilgi ve en-

formasyonun hızla ve kolay yayılabilmesi. insanlann iletişiminde yeni olanaklar onaya çl-
karmakladr İçinde yaşadığımız "Bilgi Çaği'nda doğru, güncel ve zamanında erişilebiten

bilgiler, karar alma süreçlerinde büyük önem ıaşrmaktadır. Makineleşme sanayi toplurnu için

ne kadar önemliyse. bilgisayaI teknolojisi de bilgi toplumu için o kadar önemli duruma gel-

miştir. "

2. J. BiLGi TEKN()LoJİLERiNiN t,üRKIYE AÇIslNDAN O:\,ıEMI

Doç. Dr. Mustafa AKGÜL de, 'Biıgi Teknolojiteri Türkiye için Stlatejik önemdedir, Bu tek-

nolojilere yatlnm, ülkenin geleceğine yaıınmdıİ. Bu, kamu ve öZel sektörün ortak Sorumlu-

luğudur Kaıllımcı ve saydam mekanizmalarla kamu, özel sektör, üniYerşiteleı siyasal Parti-
le( basın, mesleki ve sivil toplum örgütleri dayaruşma içinde olmalrdır. ulusal politi}aları

oluşturacak, onaya çıkacak ulusal eylem planına yol gösterecek, eşgüdümü sağlayacak ve

birbirini bütünleyecek kurumsal yapılanmalara gidilmelidir" diyor Anlaşılmaktadlr ki, ülke_

mizin geleceği için bilgiye ve bilgi teknolojiterine yatınm yapmada, her kuruma görevler

düşmekıedir.

3. AvRUPA ninı-iĞi KARARLARI VE e-EURoPE

23-24 Marı 2OOO'de Lizbon'da toplanan Avrupa Konseyi. "Avrupa'yı l0 yıl lçinde Dün-

ya,nın en rekabetçi ve dinamik ekonomisi yapmak, " gibi çok iddialı bir hedef belirlemiştii

konsey, Avrupa,nın, yeni ekonominin ve özellikle intemet,in getirdiği fırsatlardan yararlan_

mak gibi acil bir gereksinmesi otduğunu fhrk etmiştir. Gerek ABD ile aradaki faıkr kapat-

mak, gerekse Avrupa içindeki tıiitgesel dengesizlikleri ortadan katdrrmak için Aralık l999,da

Komisyon tarafindan benimsenen e-Avrupa girişimini geliştirerek desteklcmeye kaıar ver-

mişlerdiı

Bunu gerçekJeştirmek için devlet ve hükümet başkanlan, Konseyi ve Komisyonu, bil €,Av,

rupa (e-Europe) Eylem Planı hazıılamaya davet etmişlerdir.

Bu Eylem Planının 2002 yıtına kadar gerçekleşrnesi amaçlanan üç ana hedefi vardır:

l. Daha ucuz. daha hızlı ve güvenli bir intemet. HeIkeS için daha ucuz ve daha hızlı iıter-

neı. Araştımacllar ve öğTenciler için düa hıztı interneı. Güvenli ağlar ve akrllr kartlar,

İnsanlara ve yeteneklere yatırım

a Avrupa gençliğinin sayısal çağa hazrrlanrnası. Bilgiye dayalı ekonomide işgücü

ı Herkesin bi|giye dayalı ekonomiye katıtrmr. iıtemet kullalumını teşvik ediP arnlr-

mak.
a e_TicaIetin hızlandınlması. Elektronik Devleı: Kamu hizmetlerine elektronik erişim.
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ı OnJine sağtık
. Gtobal ağlar için Avrupa sayısal içeriği
a Alürllr ulaşım sistemleri
a on-line çevre

Aynca e-Avrupa girişirninin Avrupa Biıliğinin genişteme süreci içinde yer alması da benim-
senmiştiİ. e-Avrupa'nrn genişleme siirecindeki ülkelerce de benimsenmesini ve uygulanma-
sünl öngöIen girişime e-Europe+ denmiştir Bu kabulden sorıra yukandaki amaçlara 0. bir
madde daha eklenmiştir.

0. Bilgi toplumu için ana taşlann yerine oturtulması işleminin hızlaıdırılrnası
a Herkes için uygun fiyatlı iletişim hizmetlerinin sağlanması. Bilgi toplumu konusun-

d akj AB mükıesebatının benimsenmesi.

4. 9_TüRKiYE vE BiLİŞiM ŞURASI

4. l. ULUSAL PROGR {M vE GİRiLEN TAAHHÜT

e-Europe+ girişimine Türkiye'nin de katılabilmesi için, Ulusal Programın..4. 18. Bilim ve
Araştırma" bölümüne konuyla ilgiti bir paragraf eklenmiştiı Bu paragraf ile Tiirkiye Cum-
huriyeti Hükümeti e-Avrupa Eylem Planı doğrultusunda bir e-Türkiye Eylem Ptanı hazıı-
lamayı kabul etmiştiı

Eylem Planıır kamu adna hazırlamakla görevlendirilen TÜBİTAK, 24 Nisan 2001 tarihin-
de e-Türkiye Eylem Plannı hazıIlamıştıı
Ulusal Programa şor_ı anda eklenen paragraf şöyledir:

"Hükümetimiz AB çerçevesinde başlatılan ve )-üriitülmekte olan E-Ay-
rupa girişimini desleklemekte ve bu giı.işime katkıdQ bulunmak isıe-
mektediı.. Türkiye'de Bilgi Toplunıu oluşturmak amacıyla E-Türkiye gi-
rişimini başlalp, yönl endirmeyi |, e Avrupa Birltği' ndeki çalı şmalarla
eşgüdümü sağlayacak bir kurumsal ,-apı]-1, illili özel Şekıör, akademik
çevreler, siı,il toplum örgütleri ve diğer ilgili kurum ı.e kuruluşlarla iş-
birliği halinde oluşıurmayı hedeİlemektedir. "

Hükümeı bu taahhütlerini, e-Europe+ Eylem Planrıın hedef taıihi olan 2OO3 yılı sonuna ka-
dar yerine geti]:mek zorundadır.

YaPllan ön-uzgörü çal4malarında, gelişen süreçleı karşısında ülkenin yeri belirlenmeye ça-
lışıldığında, Bilgi Toplumuna giden s eğrisi ile Gelişmiş Sanayi Toplumuna giden s etrsinin
bir diğerinden aynldlğı noktada bulunduğumuz görülrnektedir. Bu eğrilerden hangisi üzerin-
de ilerleyeceğimiz, önümüzdeki birkaç yıl içerisinde gerekli sıçramayı yaparak bilgi toplu-
mu yoluna girip girmeyeceğimize bağlıdıı Bu k]sa süre içinde toplumun varması gereken
hedetler nelerdir? (TEKNOTÜRK)
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HedeJ l: Top!,ıımın her ke§imi kısıtsız olarak ve katlanabileceği bir bedel karştlığında bilgi-
ye ulaşabilmelidir.
H edef 2: İnsan kaynaklanmızın iyileştirilmesi sağlanmalıdıı
ilede/3: Küresetleşme akımı ile artması kaçınılmaz olan beyin göçünü durduıacak, tersine

çevirecek önlemler belirlenmeli ve uygulanmalıdır
HedeJ 1: Avrııpa Birliği ile uyum, gözetilmelidir.

Ğledel 5: Toplumun her kesiminin katıldığü bir uzlaşma platformu kuruImalı, geniş katılım-
h bir uzgörü çahşması yapılmalı, burada belirlenecek eylemleı uygulanmalıdıı.

1. 2. 
,IüRKiYE BiLiŞİM ŞURAsI

AB kapsamında verilen taahhütlerin yerine getirilmeSi ve gelişen süıecin biı parçası oluna-

bilmesi sürecinin modellenmesine de kaıkı sağlaması amacıyla, Başbakanlığın 4.9.200l ta-

rihli çağnsı üzerine Türkiye Bilişim Şurası'nln toplanmasına karar verilmiştir. Hazırlıklan [i

ay süren ve hazırlrk sürecinde 300 uzmanın görev üstlendiği Şura l0-12 Mayıs 2002 günle-

ri Ankara'da toplaımıştır.

Şura yukanda sözü edilen hedeflere ulaşmak için gerekli poütil<aların ve strağilerin belir-

lenmesi amacıyla; Başbakanhk Müste§arlığı, Türkiye Zeka Vakfı, Türkiye BiIişim Demeği,

Türkiye Bitgi İştem Hizmetleri Demeği, Türkiye Bilişim Valfı tarafindan düzenlenmiştir.

Şura'ya bir mesaj göndelen Cumhurbaşkanı Ahm€t Necdet SEZER, şünlan vulgulamakla-

dür:

"Bilgi toplumunun dünwda larottığü dönüşiim Sanoyi deı,riminin geıirdiği köklü

değişikliklerden daha hızlı olmuştur. Gelişmenin temel dinamiği olan bilginin üre-

timi, |a! nası ı,e paylaşılması bu siireçıe yqŞamsaı önem taşımakıodır. Bu sürecin

hızlandırılması, ülkelerin bunu temel alun politikaları yaşanıa geçirmeleri ile ola-

naklı kılınabiliı,.
Bilişim teknolojilerindeki hızlı gelişimi kullanarak bugün bilgi toplumu aşamısına
giren ileri ülkeler zenginliklerden daha çok pay alarak ıurıtaşların gönenç diize-

lini J, ükseltme kte. diin 1-anı n gelişinıine _,-ön ıermektedir.
İnsanlar ı,e iilkeler arqsındaki zaman ı,e uzaklıkları orıqdan kalılıran, sağladığı eı-

kili ve hızlı ileıişimle toplumları bilginin wl göStericiliğinde eı,rensel değerler sis-

ıemin ]e buluşluran, kanlımı ıe paylaşımı aruran bilgi toplumu düzeyine ulaşmak,

ç ağımızda insanlığın orlak aıfıacıdır.
Demokrasi ı,e insqn hakları gibi kaı,ramlar, hu gelişmelerle birlikte özgürlükleri ve

katılımı genişletecek .yeni anlam ve ıçerik kazanm^ktqdır. Bilgi ıeknolojisindeki ge-

lişmeler buna orıom hazırlamıkta. bilgisaJ*aı, sisteminin ı,e gelişmiş ileıişim ara7,
larının sunduğu olanaklar halkın karqr alma sürecine doğrudan kallacağı demok,

ratik si steml e ri öne çı karmıkıadır.
Böylece bilginin üreıimine k(rtkıda hulunan ı,e rınu kullanl]n bireylerin oluşturaco-

ğı bilinçli toplumlar, temsili demokrasinin sınırlı özgürlüklerinden doğrudan de-

mokraşinin kalılımcı ortamına geçme ktedir.

Kenditerini bilgi ıoplumunun gereklerine göre yapılandıran ülkeler. demokrasi. in-
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san hakları, hukuk ye ekonomi alqnlarındaki gelişimlerini siirdürerek geleceğe
güçlenerek ulaşacak; buna uyum sağlal-qmqlan loplumlar ise eıJilgen ı,e zayıf bir
rol üstleneceklerdir Tiirkiye'nin bilgi loplumu ereğine ulaşmısı il,in lıepinıiz üze-
rimize düşen sorunılulukları lerine getirmeli, eksikliklerimizi girlernıeli, hiliştm
ıeknolojilerinin getidiği olanaklardan yararlanmak için gerekli çalışmaları plan-
lı biç,imde yürütme liyiz."

Şura çalışmalan 7 çalışma grubunun çalışmalannın yanı sıra genel paneller biçiminde yüıü-
tülmüştür. Bu çal|şma grupları şunlardı: Sekıörün Gelişimi, İtetişim AltyaplSı. e-Ekonomi, e-
Devlet. Hukuk, Eğitim, Ar-Ge.
Bu çalışma gruplanndan e-Devlet Çalışma Grubunun ıemcl tartışma konulaıı şunlardı:

e-Devletten kavram olarak anlaşıl.ması gereken, devletin vatarıdaşlanna karşı
yerine getirmekle yükümlü olduğu görev vc hizmet]er ile yatandaşların devle-
te kalşı olan göİev ve hizmetlerinin, karşllıklı olarak, elektronik iletişim ve iş-
lem onamlarında, kesintisiz ve güvenli olarak yürütiilmesidir
e-Türkiye bağlamında devletin önemli hedeflerinden biri, dünya üzerindeki
bilgiye en çabuk, en doğru şckilde ulaşmak ve bu bilgiyi işleyerek toplum ta-
raflndan mümkün olan en geniş ölçüde paylaşılmasını sağlamaktır. Bu yakla-
ştm, toPlumumuzun dünyadaki saygınlığlnı artıracak ve bu alandaki gereksin-
meleri en iyi şekilde yanılayarak yaşamı kolaylaştlracaktır.

Şeffaf, saygın ve güvenilir bir devlet olmanın ön koşulu, yaşananlan ve düzen-
lemeleri halkla, açık olarak paylaşrnakıı Tüm bu süreçler, ancak bilişirn tek-
nolojilerinin devlet işleyişinde etkin ve verimli kul]anımı ile olanaklıdır.
Bu durumda, kamu sektörünün hizmetleri etkinleştirilerek. topluma en hüzll,
en açık bir biçimde ulaştınlması zorunlu olmaktadır
Hedef, halkına değişimi iyi anlatmış, e-Devleı mekanizmasr için gereksinim
duyulan altyapıyı oluşturmuş, devlet fonksiyonlannı yerine geiirenleri gerekli
bilgiIerle donatmış ve sunduğu hizmetleIi bilişim ortamına aktarmış biı "Dev-
let" yapısına ulaşmak olmalıdlr.
Türkiye, bitişim ıeknolojilerine hakim, bütün dünyada aranan niteliklere §ahip
uzman kadrolara sahiptiı Bu kadrolafl 'e-Devlet' hedefi etrafina odaklamak,
başannln en önemli öğelerinden birisi olacaktıı

ı1. _1. e-DEVLET IÇIN YAPILMASI GEREKİ'NLER

Biiişim Şuraslnda,'e-DeVlct'olabilmek için, hiç zaman yitirrnedcn acilen alrnması gereken
önlemler arasında şunlar yer aJmaktadır :

e-Devlet'in, tümüyle teknolojiyle SınıIh bir atılım olmaylp, 'değişim süreçle-
ri'ni benimsemiş bir yönetim anlay,şl olduğunun, önce tüm devlet kademele-
rinde, sonra da tüm toplum katmanlannda benimsenmesinin sağlanması,

J

J

D

tJ

tr

a
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D Kültiirün, eğitim süreçlerinin her evresine soku|rnası ve eğitiminin verilrnesi,

fJ Tüm kamu yönetim süreçlerinin, e-Devleı yaklaşımı ile yeniden yapılandınl-

ması, bu çerçevede verimliliğin temel a|ınması,

tr Ülkemiz bilişim politikalannı oluşturacak, uygulamalan koordine edecek, de-

netleyecek ve gereksinmeleri saPtayıp önlemleri alacak, özerk biı oluşumun

(Singapur ve İngilteıe ömeklerinde olduğu gibi) kurulması.

D Vatandaştn devlel işleyişine katılımının sağlanması,

D Kamuda çalışan bitişinı personelinin nitelikli otabilme§inin sağlanması; isıih-

dam, öZlük haklan, terfi ve hizmet içi eğitim mekanizmalarının yeniden dü-

zenlenmesi.

E Kamudaki bilgi işlem yapılanmalarının dünya standanlarında oluşumunun

sağlanması,

B Devletin şu an kutlandığı bitişim altyaptsıntn, daha verimli, paylaşımcı ve

uyumlu çalışmasının sağlanması,

D İamu hiİmetlerindeki mükerrerliğin önlenmesi için e-Devlet porralııırı kurul-

masınrn hızlandrnlmasr,

tr Veristandaİtlannrnoluşfurulma§ı,

tr Bilgi paylaşıml ve iletişim kültürünün oluşturulrnası,

E e-Devleti ıeıikleyici öncelikti Projelerin yaşama geçirilmesi,

E GeTeksinme duyulan e-Devletin gereklerini de karşılayan düzeye getiritmiş

mevzuat değişiklikleriıin acilen yapllması,

] İteıişirn alt yapısınıı olması gereken düzeye getirilmesi,

D Güvenlik alt yapısının oluşturulması.

Türkiye'nin bu adımları hızlı biçimde atmasl gerekiyor,

4. 4. e-DEVLETE YAKLAştM ÖRNEKLERi

Türkiye gereken adlmları atmakta geciİirken, birçok ülke çokıaİı bu adlmlan atıı ve diğer ül-

kelerle alayl açtı.

clinton döneminde yaPılan büyük yatınmlan süIdüIen ABD Başkanı Bush, 2003 yılında bi-

lişim teknolojiteri için 53 milyaı dotar harcayacağını duyurarak öncelikli olarak uygulanma-

y, konulma.İ g.rek.n 24 e-devlet projesini açıkladı. Bu pğeterin öaşarılı bir şekilde uygu-

İanabilmesi içİn doğrudan Başkana bağlı bulunan Bilişim Teknolojileri ve e-Devlet kurumu-

nun başına Mark Forman getirildi.

Aynı şekilde ingilıere'nin bitişim Politikalanna yön vermesi, karnu kuruluşlannın yeniden

y"plana,r,l-"r, iç;n Başbakan Blair'a direk olarak bağh 350 çalışanı bulunan E-envoy ofi-

si byltil l999 yılında kuruldü ve başına Ocak 2O0l yı|ındaAndIew Pinder getirildi,

singapur hükümeti ulusal eylem ptanrnı t98l yılında uygulamaya koyarak e-devlet kavra-
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mını başanyla hayata geçirmiş, yaptığ çalışmalarta ABD, ingiltere, Kanada başta olmak
üzere birçok e-devlet şampiyonu olan ülkeleri geride bııakmışür. En gelişmiş ana kapı (por-
tal) olarak bilinen e-Vatandaş. 1997 yılında pilot çalışma olarak başlanlmış, l50'den fazla
servisi vatandtş ve iş dünyasına sunar duruma getirilmiştir BürokTasiyi ortadan kaldıran, heı
tür kamu hizmetini intemet üzerinden gerçekleştirmek için gerekli çalışmalan tamamlayan
Singapur hükümeti, biıçok ilke imza atarak teknoloji devrimini gelçekleştirmiştir (YANIK).

Almarıya'da e-Devlet uygulamalan İçişleri Bakanlığının eşgüdümünde gerçekleşmektediL
Almanya, 1.1.2005 tarilıinde e-Devlet uygulamalanna geçmeyi hedeflemektedir. Bu tarihten
başlayarak Alman vatandaşlan, devletle olan 1200 işini elektronik (sanal) ortamda çözümle-
yecektiı

5. BİR ARA DEĞBnırN»İnılB

Buraya kadar sözü edilenlerden bazı çıkarsamalar yapmak ve bazı vurgulara yapmak olanak-
lıdıı

E Ceçen 2. 500 yılda dünya nüfusu 50 kart artarken, bilgi l0. OO0. 000 kat artmlşhr. AI-
hş, daha da hızlanalak sürmektedil.

I Bilgi toplumu, alnk söylenrlerin değil uygutamalann konusu olma noktasrndadıı Bil-
gi toplumuna geçişi niteleyen e-Devlet uygulamalan için Japonya ve ABD 2003'ü,
Kanada-Almanya ve lngiltere 2005'i hedeflemişlerdiı

E Günümüzde hem ülkeler, hem ü]kelerin kurum]an, meslekleri, hem de insan kaynak-
ları çok hızlanmış bir değişim ikliminin alinda ya§amaktadıIlar. Bu iklim koşullan-
na uyum sağlamak gerekmekıediı

E Dünya Bankasr raporlarına göre e-Devlet'e (e-govemment) geçişte, 7o2O teknotoji,
Va35 sljıeçIer,1o40 değişim yönetimi, 7o5 şans rol oynayacaktır Buladaki Vo40 oranı,
bu Süreçte değişimin önemini ortaya koymaktadf.

tr Bu değişim, bütünsei merceklelle bakrldığlnda, içinde birçok olumluluğu banndırsa
da. tehlikelgri ve olumsuzluklan da banndırmaktadf.

E oIumsuzluklann tuzağlna düşmeden, süreci ıümüyle reddetneden, bir uyum konsep-
tinin gelişıirilmesi gerekmektedir. Bu yapılmazsa, süreçten dışlanma olasılığı yüksek-
tiı

f] Ütkemizin bütün kurumlarının bilgi ıeknolojilerinin, başta da intemetin sunduğu ye-
ni olanaklar çerçevesinde, var olan durumlannı hızla sorgulamaları zorunluduıp Bu yapıluken, Sürecin gereği olarak. pğeci düşünmek gerekmektedir

ükemiz, uzun yıllarırı birikimleri sonucu, şişe ağzında birikrniş, ikide birde ayağına takrları so-
nınlarla yüzleşiyor. YüZleşmek zorunda kalıyor. Bunun sonucrrnda ya bu sorunları aşma karan
verecek, ya da bu sorunlaıla, daia da kötiisü onlara ek]enecek başkalanyla yaşamayı bir toplum-
sal allşi.anltğa döniiştiireçek. Bu sorurılarl aşmak ise, öyle görtinüyor ki, e§ki yönterrılerle ve yak-
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Türkiye açıslndan baklldığında, şu anda çizitrniş bir e-devlet konseptinin olmayışl, §trateji-
lerin belirlenmemiş olması e-devletin önündeki en büyük engellerden yalnızca bir tanesidiı
Bu değişime ayak uydurmak ve sonuçlarından yararlanmak için kamu, özel sektöI, ünivelsi-
teler ve sivil toplum kuruluşlarının kahllmıyla saydam ve sürekli çalışan mekanizmalarln
oluşturulması gerekmektedir Bu mekanizmalar aracılığıyla ulusal eylem planı hazırlanmalı,
tüm ülkenin bilişim ve iletişim alanında gelişebilmesi için gerçekçi kısa, orta ve uzun döne-
me yayılmış hedefler belirlenmelidir (YANIK).

6. HARITA SEKTORU NEREYE?

6. l. G!]\!]L YAKı,AŞINl

Haritacılık rnesleği,5000 yllhk uzun yürüyüşünde, hep değişimlerle iç içe yaşamıştır. Bek-
lentilerin değişmesi, teknolojik gelişmeler, yeni bilimset çabalar haritacılıkta hemen yansrla-
nnı bulmuştuı

Günümüzde meslek alanımızın faaliyetler portföyüne baktığrmrzda, bilinen, klasit faaliyel
lerinin yeni teknolojilerle yürütiildüğü, bu faaliyetlere bazı yenilerinin de eklendiği görül-
mektedir.

I Mekansal Bilginin Artan Önemi
tr Coğafi Bilgi Sistemleri-Kent Bilgi Sistemleri
tr GPs
Q Uzaktan Algılama
P Laser Scanner
D e-iş,m-iş
g İnternet uygulamaları
E Mekanın Kullanımında Yeni Süreç

E Alazi Yönetimi Kavrarnlaşmasr

,§

laşımlar|a olanaklı değildir Her şeyden önce olaylara yaklaşrmn, onlann kavranrşınrn, temel
olarıla göreceli olarıın aynmsaırıabilmesinin sağlarıması gerekiyor. Bu ise, bizde kabaca "kafann
değşmesi" olarak nitelenen, ama ;»lında kafanıı değl de onun içinin değiştirilmesi anlamııda
bir düşünsel değşimi zorurılu kılıyor Bart KOSKO, "Değ\meden öğenemez ve öğ.enmeden
değşemeyiz, " diyor. Bu öncel koşul sağlanmadan, eski yaklaşuıılarla bir ulusal yenilenmeye so-
yunmak, sonucu baştan belli güreşe çlkmakla eş arılamlıdn Hoş bir niteleme yaI: "Akıllü insan
iıklını iyi kullanabilen; daha akrllı insaır ise, aklına başka akıllar katabilendir. " Aklrmrza başka
akıllar katmaya çalışarak, bu süreciı zorurı_[u k dığı dönüşümlere başlamak zorundayu.

Günümüzde de yukarıda bir bölümü vurgulanmaya çalışılan değişimler ve gelişmeler karşı-
sında, nereye kadar değişmeden kalabiliriz? Değişmeye karşı direncimizi sürdürsek de, var-
lığımızı sürdürebilir miyiz?



Dcniliyoı, ki"'Artık lıer nıcslek keutli ö:iiııii yeniden taüIulılqnıqlı ı,e burııdan yola çıkarak,
di sipl i nlercırcısı çalışııı«ltırdaki yeriıi belirlemali."

Arıık ıııesleki uygulama alanlarımıza bağnazca yaklaşamayız. Günün,ıüzde mekaııla ilgili so-
run]ar soruıı o]n]aktan çükıp "sorunsal"a dönüşn]iiştür. Buırlıİlı üsleSindeüı tek bir nreslck
gı,ubtınıın gelnıesi olanağı ise kılnıamıştır. Bu nedeüle meslek sorumluluklarımrzr yerine ge-
üiü,irken, soı,ulısalrüı yaplsına göre biıçok meslekle işbirliği yıpnıaınız geı,ckecckıir. Bu da

bizlcre. disipliıılerarası çalışma ı,efleksIeri kazanma konusunda görevler yüklenıektcdir.

Mesleğinıiz, yeni yüzyülın zoı,ı.ınlu kıldığı döniişüırllerle kenetlenilkeı,ı, kendisini bir n,ıeslek

olarak vıI eden öZünü koruyacaktıl. Bu öz, lıaşlaııgıcındaır bu yanı, mckaıısal objclcrin ö1-

çiilnrcsi, plojelerin ınekansal ilişkileriı,ıiıı kuru]nıasıdıı

Onünrüzdeki sürece bakıldığında nıesleğiınizi bekleyen en tenıe] gö[evin, mekansirl veri]e-
tiıı bilgi sisteınlcrinin gercktiı,diği biçiınde yapılaııdıı,ıln]alan olduğıı ortaya çıkmaktadır.

Heırı verilerin saptannıası, henr işlenmesi ve heın de sunulınası süreçlerinin bu lıedef'e yönel-
tilmesi geIekİlektediI.
Güılümüzde bilgi tekııolojilcıine dayalı bil nıeslek ortaırıı. "e-haritacllık" olarak nitelçn-
nıektedit. Eğer Iıedef e-lıaıitacılık rılarak konulacaksa. yapı]annraların bu bazda yeniden dü-
zcnieı]ılesi gerekecektir.

Burada gelecek açısından bakıJdığında vuıgulannrası gereken hir diğeı nokıa, "n-ıekan" kav-
ranrını ycni yaklaşımlırdıı Artlk mckana, dahı bütüncül yaklaşlnılar içinde olına zorunlu
luğu vardıı. Bu açıdan bir kavranır. geleceğiıııiz açısından daha fazla önemscnmcsi gerckiı:
Arazi Yönetimi (land management). Arıık ııckanla ilgili kırırlalı, düzcnleme süıeçletini.

1,atıtıııı düşüııcelcı,ini bı.ı kavrımın içindc değeılendireı,ek ele alınık doğı-u oIacaktr, Bu kav
ı,aırı. ı,ırekanla ilintili kurunılır, meslek gruplaı,ı. ilgililer ırasında bugüııc kadar süren iliııti
siZlik dötığlıline son Veü,eIek. l]el gün d;ı]la kötü kulianın1 öfneklcrini izlcdiğinıiz ınçkanlaıı-
l1llZ konusulldı geleceğiıı güveıcesi olarak beıin]senrııelidil. scklöücl taıliyet]crinrizirı ye-

ülidcn düzcn]enıl]csiııin anıhıaı sözcüğü, arazi yönetinıidif.

6. .2. IlIR BEL(;E

l998 yılında Alınan Jeodezi Komisyonu tırafından biı,beIge yayınlaııdı: .Ieodezi 2000++ -

Aloran Jcodezi Komisyoırunun Bir Strateji Bclgesi (ccodiisie 2000++ - Ein Strategiepa-
pieı, der Deutschcır Geodiitisclıen Ko]rrnission).

"Çağınıı:, sanayi tolıIuıııunı]aı. lıizııet ı,e lıilgi lt4ılıımıına geç,iş ç,tığıtlır. Bill1i ı,e ilelişin tek-
ııokıjileri, lıir ,-qndoı ii],iinlaü-iüü ülıiıD,aIiiü,leşnıesiıa ı,c hiznıcllcriıı desaııtkülize cdilnıesiıc,
iire 1-aııdtııı tla kiiı-salleşıııeıe tc ulııslo-arosıloşnıaltı ilişkin hii"ıiik olaııaklor sııınıakıadır, "
tliye başlayarak toplu!ısal ge]işü]ıeleıi değerlcndiren bclgc, dana sonra haritıcılık alanındaki
geIişııcleri ele alnıaktadır.

"Yakıu gaçıııişe kaılar, lıoriıacılığııı göı-cı,«lanı, oçıkç,a sıııırlaııdıılabili1,ordu. Arazi ölç-
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mecileri, arazide ağırlıkh olarak kadastıo |,e ıeknik göreieı, için geometrik temellert be,

lirliyor, onları planl.ır ve haritalar biçiminde sunuyorlardı. Bu yerel qlımlar, bölgesel ya

da ulusal çerçeveıle birbirine bağlanıyor, ürünler daha büyük ölçekli sorunların çözü,
münıle kullanılıyordu. Yeryuı,arı ölçmeleri, biı, bütün olüırQk (gravite alanını belirlemek
ıle içinde olmak iizere) !-er]^u|,qnrun belirlenmesiyle ve yeıluvarının uzoydo yönlendiril-
mesiıle uğraşıyordu- Bıı görevlertn üslesinden gelinmesi, "ölçme, hesaplama ve sunma

sqnati'ndan en iisı dijze)- şeller isti]-ordu. Şu, arnk Pek az ş(üşırtrcldır: Son onlu yılların

çok köklii teknolojik dönüşiimlerle leni oluşan olonakları, haritacılığı, tüm alanlarda bir
başka hilimsel ıtisipliııi olmaya zorlamışıt. Bu dönüşiimün en iyi göŞtergeleri: MeSleği-

mize tiimüyle ,|eni ölçme tlkelerinin katılması, ölç,me ve hesaplamı süreçlerinin otomqs-

:lonu, ekstrem biçimıJe yüksek bellek kapasiteleri, sunma ve iletişim araçları, haritacılı-

ğın gerçek ıııılamda iiç boyutlu ıe global olıluğu uydu teknikleri.

Sonuçlar 1,alnızca öll,ü duyarlıklarının inanılmaz biçimde yükselmesini ı,e olomatik ye

herhangi bir sıklıkla yinelenebilir ölçü süreçlerini rloğurmaklq kalmadı. Yanı sürq |ölyef-

lerin nokta biçiminde saptanabilmesi (vektör Sunum), ."-üZeySel, nıekansal ve mekanıı ko,

ordinatlarıyla _"-eniden ı,erilebildiği alımlarla (vektör sunum) genişlemiştlr. Ve lüm bu bil,
gi kaynaklarının ağ biçiminle ilişkilennıesinılen ı,e hunların anlamsal (öznitelik) bilgi-
lerle ba ğlanmasından cogrqJi bil gi sistemleri doğmuştur.

Biı,çok klasik lıaritacılık göreı,i. bugiin ı-utin biçimde l,e geniş ölçüde otomatik olqrqk Ja-
pılmaktadır. Bunlar afi* akaı]emik olarqk eğitilmiş elemonlaı- olmadqn yapılnıakıadır.

Öte yandan, haritacılık, önemli |,e güncel ıoplumsal, amo aynı zamanda bilimşel istem-

lere yönelik katkılırını sağlama ol(ünağı sunnıaktadır. Çağdaş anlamda yaşamın sürdü,

rülmesi konusunda üzerinde düşüniilmesi gereken önemli faktörler oları]k, örn. : toprak

ıniktarı değişmez kalırken artqn nüfus ıoğunluğu, mal dolaşınıının artmtsı \,e loğLrnla-

şan trafik akımının hüküm sijrmesi, artan çeıı,e bilinci. dinlenme mekanlarına yönelik ar-
ıqn iŞtemler, )-urtıaşların planlamaya ı,e planlama karqrl.]rına kqtıllm konusunda artqn

istekleri saıılabilir. HQriıacılığın da yakın ilişkide olıluğu btlinısel alanlara ilişkin örnek-

ler olqrak da, klimq sorunsalü, biyosferdeki değişiklikler, deniz ,"-üzeyi 1-iikselmeleri ya da

do gq qfe tl eri ni n önc e den ke sıirtlme si say ı labil ir.

Haritacılık, bu arada ı]ördüncü boyut olarak " zamrını" keşfelmek zorundadır. Belki de

geleceğin isteminin, "iki, üç ya da dört boyutlu olarak süreci lanıyan ı,e anlayan, bunun-

la yetinmeyerek süreci etkilemeye ve ,-önlendirmeye kadar giden tanımlayıcı bir jeodezi-

!-e yiinelik adüm atılması," olıluğu söylenebilir. Bu, şu anlama gelmektedir: Globalve ye-

rel boyullarında yeryüzü dışsal ve içsel güçlerin karşılıklı etkisinde görijlebili,. hitkt ör,
tiisüne l,e fuprağm kullanılmasına eıkiSi ölçülebilir, ulaşım hareketleri soptanabilir ıe
bör-lece bunlara el ıtılabalir, roboılqnn hareketleri ya da üretim süreçleri denetlenebilir

ve düzeltilebilir, doğa ıe yerleşmeler bizim içinde yaşayabildiğimiz tasarlqnmış gerçeğe

dönüşebilir, planlama önerileri ye süreçleri seçenekli olarak değerlendirilebilir.

Bugiinkü haritacılığın geniş inceleme alanı. köı ve kent yenilemeden mars topoğraflası-
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na, miihan.lislik ölç»ıelerinılen nıinıarlık fotogrametü.işi e, çevreni izlenmesinden An,
turktika Projesina, tenıel fi:ikteıı araç izlemeya 1,a da yer dönnıesine kaclarki geniş alaıı,
lıaito.,ülıgüı1 gelecek y|i:yıla gideıı yolcla varlığını siirdiir»ıesiniıı kaıııtlarını olııştıu.nıak
lad!r.

Birgok koııutla, tenel a3lqr, deprcnı, çeı,re, unızi kııllaııınıı koıııılarıııda uluslar arası iş,
b.i,liklari dijııenıi başlcınıış buluıınuıkt(ıdır. Bıınlarııı rlışııdcı kalnıamtık gcraknıektediı..
O:clliklc birç,ok deı,leliıı ı-iikiiııılülükleı. iisılandiği Gtin(leııı 21 ( t992 y ıntlaki Rio de Ja,
lıciro Çeı,rc Konfercuısı) lıağlanııııcla, bizler cle geleceğe 1,önelik \|i)kiinltjlüklel.imi;i göz-
deıı gcç,iı,nıeli,ı,i:. Y.rııi arıık keııdi içiıe kııpolı bir rııeslek olnıaktan kıürtLılüüür'k |,e (lışan-
\,.l, üüluSlar.üü,.ıSü.llCınu ı,öııelnıek gcrekıııekıedi,. Siirtliiı,iilelıilir te siireklibir gelişnıe içiıı.
1,cıı,cı,e. ara:i kııllaü mUıü'1 izleüırueSine, plaıılaıııaıo, cır(Jzi \tjıüclimine, 0r.ızi dij:eıılenıe
ijıleııılcriııe olaıı gereksiıınıeler güle göniliiü, biç,irıııla artmaktatlır. Tıinı bu J'aııliıetler
içiıı ılc nıakıuısııl ıeıııel ı,criler ı,e bilgiler öııeıı kq:qııııaktadır. Ülkenıizdeki bu ı,erileriıı,
cıı,nı:o»ıaııda ıılııslararası y kiinılii liikleriuı i:i ıle yariııe getirebilecağimiz biçinıde yapı-
l4ııtlı rı lnıaları , Saktii-üüıliiJiil ıjnijnde dıı-aıı cı öncmli göreı,diı.."

ke.ıdi ıi]ke,iz açtsıırdan hcm bu alınhların, hem de belgcnin bütününün ve diğer belgelerin
incelenırıesinde stryısız yaraılal vardıı.

6. .]. }tIR ULKIJ: ALMANYA

2tl

J4 l\,tayıs 200l gtınü Bcrlin iletişim Müzesinde düzenlenen .'Bundonline 2005 _ Çağdaş Bir
Yönctim lçin ccovernment" konulu günde konuşan Almanya Ba§bakanü Gerhard SCHRÖ-
DER'iıı, "Bilgi Toplumundı Çağdaş Yönetim" başlıkh uzun konuşmasından bazı alınt ar
şuırIaı:

"Bugiin Almaııya'dcı yaklaşık 800.000 kişi bil$im ve iletişim sektöründe çalış-
ıııaktaılı,. Hiik|jmet, btı alaııdııki gelişme ve istihdamın büyük potansiyeli olduğİ-
ıııı lıilnıektatli.. Bıı ııedenle polittkamız, hu potansiyeli geliştirmek, yorarlanmak
ve aynı :anıaıııla gelişnıeııiı birçok iıısaıı tarafındaıı adil ve aktif biçimrle payla-
ş ı l ıııa s ı ııı giiı, e ııc e l en eı,i hedefl e me kte ıltr.

Biz, olobildiğince çok iıısııııııı, bu yeni medyoları kullanmoya başlamalarını isıi-
yorıı:_ Bu doğrulıudaki biı. ilk adını, "2l. Yüzyılın Bilgi Toplumuntla lnnovation
ı,e lş Yerleri" Eylen Plaıııdır. Buna biz 1999 yılında karüır ı,erdik, Bu program,
Alnıaııyti ıı dünya ölçeğindeki bilgi ıoplumunda öııder bir konuma olurtmayı sağ-
loyacak. Bundaıı başka 2000 yılının eylül ayındo "Herkes İçin Inlernel'' başlığüy-
la l0 maddelik bir program başlaıık ı,e sistematik biçimde uyguladık.

Erişilen bazı önemli başaııları belirtmek isterim:
E Bu şıralar Almanya'daki tüm okullann 7og5'i multi-media özel]iileri olan

PC'lerle donatllmıştır. 2001'in ortalannda tüm okullar intemet erişimine sahip
o]ıcaklardıı

tr 2000'iıı sonunda, hükümetin vc ekonomi çevrelerinin çabalanyla, IT ve med-



ya mesleklerinde 50. 000'den fazla öğenciıiı okutulabileceği kapasite yara-

nlmrş olunacakhr. Bu doğrutfudaki hedef, bu kapasiteyi 2003 yılında 60.
ff)O'e çıiarmaktıı

I Almanya'daki tüm kamusal kütüphanelerin o/o60'ıarı fazlası,2000'in sonun-

dan beri bir iıternet bağlanhsıyla ve medya köşesiyle donatllmlş durumdadf.

tr Ekim 2000'den bu yana, İş ve İşçi Bulma Kurumu, işsiztele biı "Intemet Bel-
gesi" ediıdirmek için çahşm;ıktadır ve böylece onların iş bulma şanslannı
yiikseltmek istemektedir. Şimdiye kadar 60.000 işsiz bu olanaktan yararlan-
mlştır.

D Intemet, aynca bir medya olarak iş aramada da yardımcı olabilir. Bu nedenle

Federal İş Kurumu l81 şubesinde Intemeİ Merkezi kurmuştuf. Buralarda iş-
sizler, iş önerilerini inıemette lahatça inceleyebilmektedirleı

tr 200l'in ortalarrna kadat bilgi toplumunun önemli yasal altlıklıırında gerekli

çağdaş değişiklikler yapılmış olacaktır.
Bir ülkenin gelişmesi ve istihdamı, bunun yaru sıra da vatandaşlannrn ya-

şam kalitesi, devletin hizmetlerini ne kadar iyi ve hızlı yerine getirdiğiıe
bağhdıı Kamusal yönetim, iş yapma biçimini, bilgi toptumunun gerekleri-
ne uyarlamayı ve böylece ömek olma işlevini yerine getirmeyi hedeflemiş-
tiı

Bizler kendimizi, l0-Nokta-Programr çerçevesinde, 2005 yılına kadar sa-

nal ortama taşınabilir olan federal yönetimi, on-line olarak işler duruma ge-

tirmekle yükümlü tuıfuk. Bu, aynr zamanda vatandaşlann büyük bölümü-
nün isteklerine uygundur Bugün vatandaşlann c/o69'u, kurumsal işleriı
doğrudan iletişimle intemeı üZerinden görülebilmesini isrcmekledir. vaıan-
daşlar, devletiı hizmetlerinin hızlı ve karmaş ı olmayan biçimde yapılma-
sını istemektedirlel Vatandaşlar kamusal işlerde daha fazla açıtlft ve daha

az bürokasi iştemektedirler.

Ortaya çıtacak bütün zorluklarda, bunlara karşı meydan okumalıyrz ve bu
getişmeleri şaıs olarak kavramalıyız. Geleceği güvenceli, verimliliği yük-
sek ve vatandaş dosfu bir devtet için şans olarak. Bu, aynça, kamu yöneri-
minin tiim alanlan için geçerlidir. 2005 yılına kadar, vatandaşlanrruz. özel
sektöI, eyalet yönetimleri ve belediyeler için hazırlamayı hedeflediğimiz 1.

200 hizmet, intemet ortamından görülebiliı duruma gelecektir.

29

e-Govemment biçimindeki çağdaş yönetim, yalnızca memurlann yeni bir
anlayışa sahip olmalanırr istememektedir. Ben eminim ki, böylesi bir çağ"
daşlaşma. yönetimdekileriı, devlel görevindekilerin ve vatandaşlann biz-
zat kendilerinin. hepimizin aılayışını değiştirecektir. Vatandaşlal intemet
üzerinden her şeyi izleyebilecekleri içiı yönetim süreçleri saydamlaşacak-
trL



Hiç zaman yitiremeyiz. Tersine, dönüşümlere hemen başlamahyız. Bunun
içiı federal hükümet 4 stratejik nokta saplamlştıI:

HeI kurumun öZel çözümler geliştirmesine çahşamayrz ve çalışmayacağız.
Çünkü bu özel çözümler sonuçta uyum göstermeyecek]erdil. Başanh bir e-
Govemment içsel yönetim süIeçlelinde ortak bil yeniden yapılanmayı ge-
Iektirmektgdir. Bunun için ortak çalışmalıyız ve yetki alanı ve kurum srnrr-
larını aşmalıyız. Yaiırzca bu yolla verimli bir veri değişimine erişebiliriz.
Buradaki amaç şudur: Vatandaşlar değil, veriler dolaşmalıdır. "

Yalnızca bir bölümü aktarılan bu konuşmanrn aslrnda vurgusu şudur: En üst siyasi ilade §ü-
rece sahip çıkmahdu. Schröder'iı konuşması bir ömek olması için verilmiştir Çiziten bu
çeIçeveye uygun olarak, mekanşal veriler alanında bir yapılandırma yoluna gidilmiştir ve
bunun modeli, Bakanlıklararası bir Komisyon tarafından hazırlanmış ve İçişleri Bakanlı-
ğı'nın Genel Sekreteri'nin sunuş yazlsryla, "Mekansal Bil8i ve Çağdaş Devlet (Geoinforma-
tion und modemer Staat)" adıyla, Federal Kartoğrafya ye Jeodezi Kurumunca yayrnlanmrş-
tlL

Bakanlıklararası Mekansal Bilgi Işleıi Komisyonuna (Der Interministerielle Ausschuss für
Geoinformationswesen (IMACI)) kanlan kurumlar şunlaıtiır:

. Içişleri Bakanlığı (yürütücü)
ı Başbakanhk
a Çahşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığl
a Eğitim ve Alaştrrma Bakanlığı
ı Maliye Bakanlığı
a Çevle, Doğa Koruma ve RektöI Güvenliği Bakanlığl
a Tüketiciyi Koruma, Beslenmc ve Tanm Bakanlığı
a Ulaşrm, Bayındrllk ve Konut Bakanhğı
ı Savunma Bakanlığı
a Ekonomi ye Teknotoji Bakanlığı
o Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Bakanhğı

_]0

I Tüm federal yönetimden model projeler, yol göstericilel olarak hizmeı et-

melidir.
g İ*inci nokta, intemette konfedelasyonun merkezi yönetim ponalı olan,

www. bund. de'diı
f| Hizmetlerde kullanrcl dostu olmayl ve kaliteyi ön Planda futan ortak biİ

kamusal hizmet sunumu

D olabildiğince ortaklaşa davranmak ve ortak teknik standartları getiştirmek
ve kullanmak. Bu bağlamda l30 kurum ve burılann şubeleri BundOnline
2005'in gerçekleşmesi için sorumludurlaı



Sürek]i Konuk Olarak:
a Federal Almanya Eyaletleri Haritacılık Kurumları Eşgüdüm Kurumu

Raporun içeriği ise şu başlıilardan oluşmaktadıI

ı Mekaısal Bilgiter Nelerdir?
a Mekansal Bilgilerin Toplum İçin Önemi ve Yararları Nelerdir?
ı Mekansat Bilgiler Nereden Elde Edilir?
ı EşgüdümünZoruntuluğu
ı Almanya İçin Bir Mekansal Veri Altyapısı
o Planlama ve Ulaşımda Doğa Koruma ve Çevresel Etki değerlendiıme
ı Ulusal Park Yönetiminde Mekansal Bilgiler
a A]man Meteoroloji Hizmetlerinde Mekansal Veriler
ı Hava Temizliğinin Kontrolü - Hessen Eyaleti Ömeğinde Yere Yakın Ozon
ı Acil Durum Önlemleri - Çevre Radyoaktiyitesinin Kontrolü
ı İç Güventik - Mekansal Suçluluk Analizleri
ı Savaş Araçları Uzay Hizmetleri
a Donanmaruı yönetimi

a Hedeflenen Tarla Verimliliği
a ormancılıtkullarumlan
ı Federal Seçim Bötgelerinin Yeni Bölümlemesi
ı Bötgesel istatistik Atla§ı
a krsaltmalaI
. SöZlük
ı Fedeıal Hükümetin 17 Hazinn 1998 Tarihli Kabine Karan
ı Alrnan Federal Meclisinin 15 Şubat 200l Tari}ıli, "Federal Almanya'da Mekansal Ve-

rilerin KulIanılması"na iüişkin Karan
o Önemli tMAGl Kararları
ı Federal Yetkilercle Meta Veriler-Bilgi Sistemleri (lntemet Üzerinden Erişilebilir)
ı Mekansal Verilerin Federal Yetkilerde ve Diğer IMAGI Tarafindan Bilinen Bağlamda

DonarumlaI
o Adresler ve Donanrmlar
a Kaynaklar
ı Şekillerin Özeti
ı l(ullanım Ömekleri
ı Diğer Bitgiler

3l

Bunlar uzun uzun, hatta bu kadar aynntıh neden verilmekıedir? Bazı süreçler için yaşanmış

deneyirnler, bize zaman ve yol kazandrabilir.



7. DONUŞUM ALANLARI

Yukarıda anlatılanlar bağlamında, sektörümüzün, yeni leknolojik süreçler, özellikle de bilgi
teknolojileri alanındald gelişmeler ışığında ve yeni meslek uygulamalan karşısında, bazı dö-
nüşümleri gerçekleştirmesi gerekmektedil.

7. İ. INSAN KAYNAKLARININ SÜRECE HAZIRLANMASI

Önümüzdeki süeçte bizi bekleyen yeni toptumsal iilimde var olabilmek, bilgi toplumunun
ayakta kalan üyesi otmak için TÜsiAD, 12O0 yeni sözcüğün öğrenilmesi gerektiğinden söz
etmekıedir. Öte yandan "ömür boyu bir meslek ilgilisi olmaruı yerini, ömür boyu öğrenme-
ye" bfakıığından söz ediliyoı Öğrenen insan, öğrenen yurttaş, mühendis olmak. Önümüz-
deki sürecin içinde var olmak, böytesi bir devingen yapıya süip olmakla olanaklı.

Türkiye Bilişim Şurasında da Saptandtğı gibi, günümüZde ülkelerin zengirılikleri, öncelikle
bilgili ve eğitilmiş insan kaynaklannın zenginliği ile ötçülmektediı.

Avrupa Birliği'ne tam üye olma siirecindeki ülkemizin genç ve dinamik nüfusu ile, etkili bil
ekonomik güç oluşlurabilmesi, bireylerini eğiteıek bitgi toptumuna dönüşümüyte sağlanabi-
lir

Türkiye 2l. yüzyılda varlığrnı sürdürebilmek için milli eğitimini ciddi bir biçimde yeniden
yapılandırmak zorundadır. Eğitim sistemimiz geleceğin bilgi toplumunun bteylerini yetiş-
tirmeye yönelik olmalıdll.
Bu eğitimin ilkeleri ise; Toplumumuzun tüm kesiıleinde yarat|cr, esnek, yenilikçi ve dünya-
ya açık düşünce biçimini oluşturmak, Bireylerimizin yaşam boyu eğitimini sağtamak ve sos-
yal sorumluluğunu geliştirmek,

a Okullanmızl kendi alalarında ve çevrelerindeki dünya ile bağlantılandrrmak,
. Yeni eğitim yöntemleri kullanarak eğitimde etkiıtiği ve verimliliği afiımak,
ı Milli Eğitim Sistemirnizin kurumsal ve yönetimsel mükemmeliyetiıi sağlamakt[.

Bu temel hedefleri yaşama geçircn politika ve stratejileri üretmek, gelekli planları ve eylem-
leri yapmak üzeIe ülkemizin tüm kaynaklannr seferber ederek bilgili insan gücü yetiştirmek
en önemli önceliğimiz olmalıdu.

sürecin okul öncesi, temel eğitim, li§e, üniversite (lisans, yüksek lisans) ve hizmet içi eği-
tim, yaşam içi eğitim olarak. yani bitmeyen bir süreç olarak tasarlanmasr gerekecektir

Bu eğitim alnmadığı. eğitim tabanlı bir değişim yaşanmadığl sürece, gelişen süreçlere uyum
göstelmek olanaklı değildir. Türkiye Bilişim Demeği tarafindan 23. 05. 2O0l tarihinde dü-
zenlenen "Ü]kenin Yeniden Yapılanması ve Kıizden Çıkışta Bilişimin Yeri ve Göıevi'' baş-
lıİlr panelin sonuç bildilgesinin "e-Devleııe Üst Yönetimin Rolü'. böıümünde. ..Kurumlaı-

da e-Devlete geçiş sürecindeki direnç noktalarınrn daha çok 
.ofta yönetim'olduğu gözlen-
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mektedir. Bu direnç eğitimle kınlmalıdır, " saptamasl yapllmaktadır. Bu saptama sürekli ve

sistematik hizmet içi eğitimin önemini vurgulamaktadır.

Yapılacak kurum içi eğitimle1 ya da kurslar biçirninde verilen eğitimleı "senifika" dişipll
ni altına alınmak zorundadrı Betgeli eğitimlerin, "katılrm belgesi" vermeyi değil, "başan

belgesi" vermeyi ereklemesi geıekmektediı. Amaç katılrmcıların, bilgi toplumunun gerektir-

diği araçlarla donatrlmalannın sağlanmalarıdu.

Bu bilgilerle yüklenen insan. ancak yeni yaprlanmaların katalizörü oIabiliı

7. 2. KURUMSAL DONUŞUMUN PROJELENDIRILMESI

Bilgi teknotojilerinin gerçek etkileri, ancak kurumsal dönüşümle bfulikte uygulanmaları du-

rumunda ortaya çıkabilir. Eski yapılarta yeni §üreçlel yaratmanın olanağı yoktuı Ancak ül-

kemizde bürokrasinin genelde futucu olduğu, değişimlere karşı diıenç gösterdiği bir gerçek-

tir. O nedenle siyasi önderlerin, değişime inanmış olmaları çok önemlidiı.

Ülkemizde devlet yapısnın yeniden yapılanrnası gereğini birçok uzman, kurum, pani dile
getirmektedil Ancak ülkemizin temel çelişkilerinden birisi, "söylem-eylem çetişkisi" oldu-

ğundan, değişim genelde zor olmaktadıI.

Aıcak kurumlanmıZün "teşkilat yasalannn" bilgi toplumunun gereklerini gözetemediği bir
gelçektiı. Bu nedenle bilgi teknolojilerine uyum süIecinin kurumsal dönüşümlerle birlikte
yaşanmasr gerekmektedir.

Tersi durumda, kurumlarda teknoloji ve veri mezarlıtlannın büyümesi süreci sürecektiİ

Amaç tüm kurumlarda, bitgi odaklı bir yeni atmo§ferin yaratılması olmalld[. Bu atmosfeı

bir kere oluşan bil atmosfer olmayacağından, yapının "kendisini yeniden üreten" devingen

bir yaPr olarak tasallanması gerekecektiı

Burada, yaşatma, güncelleme faaliyetlerinin yeni yapınrı en strağik modülleri olmast gele-

ği özellilıle vurgulanmalrdır.

Bu çerçeveden bakıldığında, kurumlann, yetki, görev. iş görme ve yaşatma süIeçlerini yeni-

den tarumlayan yasal düzenlemeler gereği ortaya çlkmaktad[.

Kurum, hizmet anlayışnı köklen değiştirilken, bunu ISO Belgeleri gibi belgelerle disiplin

altına almak zorundadu.

Bir yapı kendi iç bütünlüğünü kulamadığı süIece dışanya karşl eıkili olamaz. Kurumun ken-

di iç bütüntüğünü kurması, bilgi teknolojiteri ile anık daha kolaydır. Adlna "groupware" uy-

gulamalan denilen teknotojiler, kurumun iç bütünlüğünü sağlamayı. iç ileıişimini onJine
yapmayı Ve kağltsız ofis uygulamalannr destekleyen uygulamalardır.
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7. 3. BA,zl KAVRAMLAR

Bu dönüşümlerin kuralları, standartlan, yeni ürün kalitesini, iş görme anlayışlanndaki değiş-
meleri vb. bazı alanlan da düzenlemesi de gerekecektir.

8. AMAç, BUTUNU OLUŞTURMAK.

Geleceğin sektörlerinde, kurumlannda yapılacak bu dönüşürr eriı temel amacı, bfubirinden
ilintisiz veri yığınlarınr birbiriyle ilintilendirmek, aynr kurum alhnda bile birbirinden habel-
siz odalan, kişileri birbiriıe bağlamaktu.

Yani dağınrk, parçalı yapılan ortadan kaldrmak, kurumsal, Sektörel, gidelek ülkesel bütün-
lüğe ulaşmaktu.

Yani, ünlü düşünüI Aristoteles'irr, "Bütün, Parçaların Toplamından Daha Fazlaclır'' yakla-
şlmındaki bütiınü oluşturmaktf.

Zamanımızrn olmadığı bir gerçek, Ama oturup bek]emenin de bir anlarnı yok.

Bizlerin de kendi bulunduıJan noktadan bu sürece katılmamıZ gerekmektedil Birilerinin bi-
zim bahçemizi temizlemesini beklemenin de bil yaran yoktuı

9. SONUÇ YERiNE

Aıcak değişim Süreçlerine karar verecek olanlann, başıa hükümetin, parlamentonun, siyasal
toplumun ve sivil toplumun, ülkeniı geleceğiyle itgili daha stratejik düşünme Zorunlulukla-
n vardır. Ancak yine bu değişimin. Antara'da bir merkezde verilecek kararlarla, deyim ye-
rindeyse akşamdan-sabaha gerçekleşmesi o]sa olsa ham bir hayal olur. Bu nedenle heıkesiı,
her kesimin, her sektörün, her kurumun üzerine düşenleri yapma konısunda hareketlenmesi
gerekmektediı

ARIOĞLU'nun özellikle vurguladığı gibi, "Bugün parlamentonun, toplum önderinin önün-
deki görev, değişimi başlatmak ve usulünce yönetmektir. Çağımrzda toplumsal değişim yal-
ruz ve yalnız toplumlann bilgi biıiktirmeleri, bilgi işlemeleri, teknoloji ve bilime dayalt dü-
şünce geliştirerek bunlan eylem ve davranışlarrna yansrtmalan ile sağtaruı Tarih kanıttamış-
hr ki, bilgi işlemek toplusal değişimin kurumayan asli pınandrı

son yıllarda topiumumuzda "gelecekle" ilgili kaygılann büyüdüğü 8öZlenmektedir. Bu kay-
gılannı ortaya koymanın yollarıru üretemese de, duyarŞzlaştınlmış bir toplum kendisini ak-
tif olarak ifade etmenin yollannr bulamasa da, AB'ne giriş konusunda, lıak'a yaprlacak mü-
dahaleye "Hayır" deme konusunda, çağdaşlaşma konusunda yapılan anietlerin sonuçlan, biı
değişim beklentisini ortaya koymaktadu. Bu sonuçların, yönetenler taIafından doğru okun-
masr gerekmekledir.

34



Bilgi işleme, bir ıoplumda gereğince uygulandığnda, o toplurna muhteşem ödüller sunaı
Bilgi üIetimi söz konusu olduğunda, hiçbir ülkenin mevcut doğal kaynak çokluğu ve zengin-
likleri üsıünlük yalatarnaz. Gerekli tek üstünlük; evrensel olarak vaı olan bilgilerden fayda-
lAnabilme ve ıoplumda bilimsel düşünceyi egemen krlabilme yeteneğidiı Bu ise, toplumla-
nn eğitimdeki başan sorunu olup, yalnız ve yalnız ülkede yaşayanların bilgi işlemeyi bilip,
bilmemesine bağlıdıı

Tarih bize öğretmiştiİ ki, toplumsal acılaı ıoplumlan dinç ve kararlı hamlelere yöneltil De-

ğişimin kaçırutmaz olduğu dönemlerde, bireyteriı maddi ve manevi tüm güçlerini bir araya

getimesi ve ayru yöne yöneltmesi zorunlulukıur. Krt kaynaklarla hedeflere ancak bu şekil-
de ulaşılabilir. Türkiye bugün böyle bir dönemden geçmektedir. Son yaşanarı olaylar, kiy|e
bir toparlanma süreciıe girilmesini bir yandan olanaklr krlarken, diğel taraftan kaçınılmaz
duruma getirmiştir. Artık hedefler, günü kunamak veya zaman kazanmak olamaz. Bütün
güçler uzun vadeli hedeflele yöneltilmelidil Bu karallr tutum ve berabeılikten doğacak ola-

ğanüstü güç başannın garantisidir. "

sürekli vurgulanan uzun vadeliliğin, straıejik düşünmenin bir diğer adı, "vizyon"dur.

vİzYoN: Sözcük anlamıyla görüş, +örme gücü, geleceği kestirebilme gücü

ı,e haı,al gücü gibi anlamlara gelmekıedir. Vizlon geleceğe Jönelik bakış açı,
Sınü niıelemek için de kullqnünaktadır. Bir diğer tanıma göre vizyon bir ör-
gütiin, gelecekte alacağı "ideal" durum olarak da tanımlanabilir. Sizi yöne-

ten felsefenizdir İşinizin nasıl olmısl gerektiğini şekillendirir. Vizyon, gele,

cek anlayışıdır. Bugünün yeleneğinin ötesine geçen, bugün ile yarın arasın,
da enlelektüel bir köprü kuran, geçmiş ya da statükoyu onaylarıqya dcğil, ile-

riye bakmıya temel olan, tasawur edilmiş bir düşünce ve eylem sistemidir.

Gerçek bir vi4oııa sahip örgütlerde yöneticiler, gündelik işler yerine, gele,

ceğe yönelik konulara ıaman al-ırır. Vizyon, lidere günlük olayları aşarak
iç,inde çalışabileceği bir orıqm oluşturmalıdır. Vizyon, bugünden rahatsızlık
duymakla başlar, ıleğer ı,e strateji ile birleşerek gerçekleşir. Vi4on geleceği

d üş l e me k v e ta s ar l amakı ı r.

Bu anlamdaki bir vizyon, ülkesel bazda düşünütdüğünde, ülkenin uzun dönernli geleceğinin

tasallanması anlamrna gelmektediı Örn. ülkemizde birçok kuruluş Cumhuriyetiı l00. kuru-

luş yılı olan 2023 yılına yönetik tasanmlar yapmaktadır. "2023 yılında görmek istedikleri
Türkiye'yi, " tasallamaktadrlaİ. Bu tasanlar biİel vizyonduı Böyle bir çabaya girişildiğin-
de, tasanlan, eylem planlan izleyecektiı

Bu bağlamda ülkemizin, yanı sıra da mesleğimizin geleceği için düşündüğümüzde, yapıla-

cak işlerin büyüklüğü gözümüzü korkutabilir Ama koIkunun da ecele yaİan yokrur. Önem-

ti olan sağduyuyla, bilgi tabanlı, geniş kanlımlı süreçlerin sonunda, uzlaş an örerek onaylı
belgeler, raporlar, modeller, eylem planlan üetmektir. Sonra da alınan kararlan yaşama ge-

çirme kaıarlılıklannt, istençlerini ortaya koymaktın
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Şimdi yapılması gereken, negatif düşünceleriı giıdabında yok otmak değil, pozitif ve çözü-
me dönük düşüncelerin sonucu tanrmlanacak "olabilir hedeflerin" aktöIteri, rnisyonerleri,
önderleri olmaktır Aktif aktörlerin, misyonerlerin. pozitif düşünenlerin ve önderlerin sayrsı-
nı çoğaltmaknr. Yeni sinerjiler yaratmakhı Yeni düşüncelerin pencerelerini açmaktadır.

Geçmişi iyi analiz edip, gereken delsleri çükarmak, ama geçmişe takrlıp kalmadan enerjimi-
zi gelecek üzerinde yoğunlaştırmaktıı

Hem ülkemiz için, hem de mesleğimiz için, geleceği yaratmak ve kazanmak, bugünlerde ve-
receğimiz kararlara. harcayacağrmrz çabalara, gösteleceğimiz kararlılığa, birbirimizi anlama

çabalarına, empatik davIanüşlara bağlıdır.

Çünkü gelecek yaratılabitir ve kazanılabilir.
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